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DEL 1: Introduksjon



Bakgrunn og overordnet bilde

Sykkylven kommune har omstillingsstatus i perioden 2021 - 2026. Bakgrunnen for statusen var kommunens
ensidige og s@rbare naeringsstruktur, i tillegg til negativ folketallsutvikling og @kende andel eldre
innbyggere.

Omstillingsprogrammet er en tidsavgrenset ekstraordineer innsats for utvikling og vekst i
kommunen. Programmet kommer i tillegg til det ordinaere utviklingsarbeidet i Sykkylven kommune, som
Sykkylven Neeringsutvikling (SNU) ivaretar. Arbeidet skal fokusere pd skaperglede i nzeringslivet, samarbeid
og nettverk, samt & styrke Sykkylven sin attraktivitet som naeringslivs- og bostedskommune. Hovedmadlet er
& bidra til @ skape en mer robust og variert naeringsstruktur gjennom @ videreutvikle eksisterende bedrifter
og legge til rette for nyetableringer innen flere bransjer. Det er satt et maltall om & bidra til & skape nye og
sikre 170 arbeidsplasser i omstillingsperioden.

Sykkylven kommune er nd inne i det sjette dret som omstillingskommune, og denne statusen vil opphare
ved utgangen av 2026. Det innebaerer ogsé at omstillingsmidlene bortfaller. Det er avgjerende at en i god
tid fer dette legger en plan for overgangen til ordinaer drift uten ekstraordinzer stette, for & sikre at
kompetansen og erfaringene som er opparbeidet gjennom omstillingsarbeidet videreferes og videreutvikles
ogsé etter omstillingsperioden.

For & legge til rette for denne overgangen ble det vdren 2025 satt i gang et avslutningsprosjekt med bistand
fra Tell Norge AS, som har resultert i denne rapporten. Rapporten inneholder blant annet en beskrivelse av
dagens organisering og rollefordeling, en oversikt over regionale akterer, samt innspill fra nekkelpersoner
om deres erfaringer fra omstillingsperioden og behovene etter at omstillingsperioden avsluttes. Videre gir
rapporten innsikt i suksesskriterier for naeringsutviklingsarbeid i kommuner, samt en beskrivelse av
kommunens neeringsolle i fremtiden. Rapporten vil utgjere et kunnskapsgrunnlag for videre arbeid med
strategisk naeringsplan og naeringsutvikling.
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Arbeidsmetodikk og gjennomfearing

Arbeidsmetodene har vaert intervju med interessenter og dokumentgjennomgang. Formdalet har vaert @ f& en forstdelse av dagens situasjon, kartlegge hva som ber
videreferes fra omstillingsperioden, samt innhente innspill til fremtidig organisering og finansiering av det kommunale nzeringsarbeidet og samarbeidsformen med
ovrige akterer.

| forbindelse med forstudien er det gjennomfart 21 semistrukturerte intervjuer med over 30 utvalgte interessenter. Intervjuene omfatter representanter fra Sykkylven
Nzeringsutvikling, Sykkylven Industri- og Nazeringslag, omstillingsstyret, Sykkylven Handelsforening, Naeringsfabrikken, Destinasjon Alesund og Sunnmere,
formannskapet, samt en rekke bedrifter i Sykkylven. En komplett oversikt over interessentene som er intervjuet finnes i Vedlegg 1. | tillegg har vi hatt lepende dialog
med Sykkylven kommune underveis i prosjektet.

Intervjuene ble delt opp i to omganger. | ferste omgang ble hoveddelen av intervjuene gjennomfart, totalt 14 intervjuer, hvor intervjuobjektene ble oppfordret til &
svare fritt innenfor en forhdndsdefinert spersmdlsramme. Etter denne intervjurunden ble hovedfunnene oppsummert og analysert. | den andre omgangen med
intervjuer ble det gjennomfaert syv intervjuer med representanter fra Omstillingsstyret. Ogsd her ble intervjuobjektene gitt rom til & svare fritt, samtidig som
hovedfunnene fra ferste intervjurunde ble presentert, slik at de kunne kommentere og utdype sine synspunkter i lys av disse. Denne todelte tilnaermingen har sikret
bdde bredde i innspillene og mulighet for dypere vurderinger fra interessentene.

De overordnede temaene i ferste omgang med intervjuer var felgende:

*  Neeringslivet i Sykkylven kommune i dag og utvikling gjennom omstillingsperioden

*  Kommunen som tilrettelegger for arbeid med naeringsutvikling

*  Muligheter og barrierer for naeringsutvikling

*  Fremtidig organisering og finansiering av nzeringsutviklerrollen, inkludert bidrag fra lokalt naeringsliv
*  Viderefering av kompetanse og arbeidsmetoder fra omstillingsperioden

Dokumentgjennomgang

| tillegg til gjennomferte intervjuer, er relevante dokumenter kartlagt og gjennomgdtt. Disse inngér som en del av kunnskapsgrunnlaget for rapporten, og inkluderer
blant annet Grsrapporter for Omstillingsprogrammet, aktivitetsrapporter for SNU og omstillingsplan for Sykkylven kommune for perioden 2021 - 2026. Videre har vi
analysert enkelte rapporter som belyser erfaringer fra tilsvarende arbeid i andre kommuner.



Forbehold

| det folgende understrekes noen forbehold knyttet til datagrunnlaget, samt tolkningen og fremstillingen av dette.

* Det kan veere utfordrende & fastsld hvilke meninger fra intervjuene som er representative, blant annet fordi intervjuobjektenes involvering i Omstillingsprogrammet
varierer. Eksempelvis kan bedrifter som i liten grad har deltatt i programmet ha et annet inntrykk av programmet enn de som har vaert mer aktivt involvert. |
fremstillingen har vi hatt som mal & gi et nyansert bilde som pd mest mulig korrekt mdate gjenspeiler meningene og synspunktene til intervjuobjektene.
Hovedvekten er lagt p& det flertallet av intervjuobjektene har gitt uttrykk for, samtidig som innspill fra enkeltstemmer ogsé er tatt med.

* NAar det gjelder presentasjonen av innsikt fra intervjuene har vi inkludert aktiviteter som ikke nedvendigvis har direkte tilknytning til Omstillingsprogrammet, men
som likevel faller inn under nzeringsutviklingsarbeidet som er gjennomfert i kommunen i omstillingsperioden. Arsaken til det er at intervjuobjektenes innspill rundt
disse er verdifulle i vurderingen av hva som skal prioriteres i tiden etter omstillingsperioden.

* Flere av intervjuobjektene har utfordringer med & skille mellom aktiviteter og tiltak som er gjennomfert i regi av Omstillingsprogrammet, SNU, kommunen og
eventuelle andre akterer. Denne sammenblandingen kan i noen tilfeller pdvirke svarene og forstdelsen av hvilke tiltak som har hatt hvilken effekt.



DEL 2: Innsikt



Oversikt over naeringsapparatet i Sykkylven kommune

Neeringsapparatet i Sykkylven kommune bestdr av en rekke aktaerer. Et overordnet bilde over akterene og samspillet mellom disse er illustrert nedenfor. | de pafelgende
sidene gis ytterligere informasjon om de ulike akterene.

Sykkylven Nzeringsutvikling AS (SNU) Eierskap: 17,6 % Sykkylven Industri- og
nezeringslag

Sykkylven kommune

Eierskap: 19,1 %* N

»

Tilrettelegger for neeringsutvikling.
Forvaltningsrolle, produsentrolle og
entreprengrrolle

Kommunen sin tilrettelegging for etableringer,
omstilling og vekst, med formdl om & styrke og  IEESNSSUCIINN  \edlemsforening som representerer og
utvikle eksisterende og ny neeringsvirksomhet ivaretar interessene til naeringslivet

Eierskap: 100%

Omstillingsprogrammet 2021 - 2026
Omstillingsstyret Sykkylven Handelsforening

En ekstraordinaer finansering til
nzeringsutvikling som eies av Sykkylven Styre for omstillingsprogrammet. Ansvarlig for Neeringsforeningen til handelsbedriftene i
kommune og er koordinert med SNU utarbeidelse av strategi og handlingsplan Sykkylven

*| folge 84 i vedtektene til Sykkylven Nzeringsutvikling AS har Sykkylven kommune 26 av 50 A-aksjer. B-aksjer har ikke stemmerett.



Oversikt over naeringsapparatet i Sykkylven kommune

Sykkylven kommune
Sykkylven kommune har en rolle som tilrettelegger for naeringsutvikling som er tredelt:

1. Forvaltningsrollen, som handler om & serge for @ ivareta brede samfunnsmessige interesser i henhold til offentlige lover, forskrifter og reglement. Dette innebzerer
blant annet arealplanlegging og byggesaksbehandling, samt forvaltning av bedriftsrettede finansieringsordninger, som kommunalt naeringsfond og kommunal
kompensasjonsordning.

2. Tjenesteprodusentrollen, som innebzerer 4 yte tjenester overfor lokalt nzeringsliv. Dette bestdr av blant annet veiledning, rddgivning og andre tjenestetilbud, og
som blir utfert av blant annet Sykkylven Naeringsutvikling, tekniske tjenester og Servicetorget.

3. Entreprenerrollen, som blir ivaretatt gjennom for eksempel & sette i gang og gjennomfare utviklingsprosjekt i samarbeid med nzeringslivet, utvikle og falge opp
strategiske planer, delta pd lokale nzeringslivsarenaer og & gjennomfere bedriftsbesak.

I kommunen finnes det et tverrfaglig milje bestdende av ansatte med kompetanse innen ulike omrdader knyttet til nseringsutviklingsarbeid, som arealplanlegging
byggesaksbehandling, infrastruktur, kommunale utbyggingsprosjekt og baerekraftig forvaltning. Dette miljget bidrar til & understette og legge til rette for
naeringsutvikling i kommunen.

Sykkylven Naeringsutvikling AS

Sykkylven kommune har organisert og finansiert deler av sitt arbeid med tilrettelegging for etableringer, omstilling og vekst i samarbeid med det lokale naeringslivet
gjennom Sykkylven Naeringsutvikling (SNU). SNU forvalter blant annet griinderhjelpen Hoppid og kommunalt naeringsfond for etablert naeringsliv. Se SNU sine arlige
aktivitetsrapporter for mer utfyllende informasjon om deres aktiviteter. Midler fra fylkeskommunen tildeles kommunen, som igjen gir SNU oppdraget med radgivning og

saksbehandling knyttet til disse.

SNU fungerer ogsd som sekretariat for Sykkylven Industri- og Naeringslag og Sykkylven Handelsforening. Dette innebaerer administrasjon og regnskap, gjennomfering av
medlemsmater og ulike prosjekter. | tillegg tilbyr SNU tjenester til neeringslivet, som administrasjon og prosjektledelse, samt arrangerer nettverkstreff, kurs og seminar.

SNU har sine lokaler i 2. etasje i biblioteksbygget, som er et kontorfellesskap og meteplass lokalisert i Sykkylven sentrum.



Oversikt over naeringsapparatet i Sykkylven kommune

Omstillingsprogrammet

Sykkylven kommune har blitt tildelt status som omstillingskommune for perioden 2021 - 2026. Omstillingsprogrammet skal bidra til & videreutvikle eksisterende
bedrifter og legge til rette for nyetableringer innen ulike bransjer. Omstillingsarbeidet skal ogsd bidra til & styrke Sykkylven sin attraktivitet som naeringslivs- og
bostedskommune. Det er satt et mdltall om & bidra til @ skape nye og sikre 170 arbeidsplasser i Sykkylven i lapet av perioden.

Det er tre prioriterte innsatsomréder i omstillingsplanen:
1. Skaperglede i hele naeringslivet

2.  Samarbeid og nettverk

3.  Rekruttering og attraktivitet

Omstillingsarbeidet kommer i tillegg til det ordinaere utviklingsarbeidet i Sykkylven kommune, som Sykkylven Neeringsutvikling ivaretar. SNU og Omstillingsprogrammet
samarbeider derfor tett med & bista nzeringslivet. Omstillingsarbeidet er organisert som et program eid av Sykkylven kommune og skal rapportere til kommunestyret.
Omstillingsstyret

Omstillingsprogrammet har et eget styre som er satt sammen av representanter fra kommunen og neeringslivet. Innovasjon Norge, Mere og Romsdal fylkeskommune,

kommunedirekter i Sykkylven kommune og daglig leder i Sykkylven Naeringsutvikling AS er observaterer i styret. Styret er ansvarlig for utarbeidelse av strategi og
handlingsplan for Omstillingsprogrammet.
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Oversikt over naeringsapparatet i Sykkylven kommune

Sykkylven Industri- og Neeringslag

Formdlet med Sykkylven Industri- og Naeringslag er & representere og ivareta interessene til naeringslivet i kommunen, blant annet ved & vzere et felles og politisk
uavhengig talerer mot myndighetene. Styret i Sykkylven Industri- og Naeringslag inviterer til medlemsmater for 4 diskutere tidsaktuelle problemstillinger, og lefter felles
saker til politikere, media og myndigheter. Viktige fanesaker har blant annet vaert infrastruktur med gode vei- og fergeforbindelser, endret soneplassering for lavere
arbeidsgiveravgift og endringer i permisjonsregler. Sykkylven Industri- og Nzeringslag har i dag 52 medlemsbedrifter pd tvers av ulike bransjer.

Sykkylven Handelsforening

Sykkylven Handelsforening er naeringsforeningen til handelsbedriftene i Sykkylven og har i dag 33 medlemmer. Sykkylven Handelsforening jobber for et tilfredsstillende
sentrumsomrdde, bdde for tilreisende og innbyggere. Foreningen har et mal om okt aktivitet og et levende sentrum.

Andre samarbeidspartnere

Kommunen har gjennom flere &r hatt avtale med Destinasjon Alesund og Sunnmeare (DAS) om destinasjonsmarkedsfaring. Destinasjon Alesund og Sunnmere og Visit
Nordvest jobber nd for & etablere et felles destinasjonsselskap for reiselivsnaeringen og kommunene i Mare og Romsdal. Avtalen er forelagt politisk behandling i alle
kommunene i fylket denne hasten. Fusjonen er etter opplyste naert forestGende, men forelepig ikke gjennomfert.

Flere bedrifter i kommunen har ogsé deltatt p& arrangement og programmer i regi av Alesund Kunnskapspark (AKP). | meter med AKP er det vist til at nseringslivet i
hele regionen har tilbud om deltagelse i flere nzeringsrettede programmer fra startup til vekstprogrammer for nzeringsliv. AKP har spissede satsninger mot maritimt
naeringsliv, men flere av programmene og arrangementene har tilboud som egner seg godt for @vrig nzeringsliv. Det er ikke egen avtale mellom kommunen og AKP.
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Dagens rollefordeling for arbeidsomrader knyttet til nseringsutvikling

Tabellen viser en oversikt over ulike arbeidsomrdder knyttet til naeringsutvikling, samt hvilke akterer som utferer oppgaver innen hvert omrdde. Akterene i tabellen
inkluderer Sykkylven kommune, Sykkylven Nzeringsutvikling, Sykkylven Industri- og Neeringslag og andre akterer (som DAS, AKP og Nordveggen). Fordelingen er
basert p&d hvem som faktisk utferer oppgavene, ikke nedvendigvis hvem som har det formelle ansvaret for arbeidsomrédet.

. o Sykkylven S
Arbeidsomrader

Samfunnsplanleggeing
Arealplanlegging
Byggesaksbehandling
Landsbruksforvaltning
Infrastuktur

Oppvekst

Entreprenerskap i skolen
Kommunale innkjep
Kommunale utbyggingsprosjekt
Ferstelinjetjeneste

Hoppid

Meateplasser for nzeringsliv
Rekruttering og markedsfaering
Reiselivsutvikling

Utvikling av nzeringsliv

Talerer og medlemsoppfelging

1) Gjennomferes via Omstillingsprogrammet, 2) Destinasjon Alesund og Sunnmere, 3) Alesund Kunnskapspark og Nordveggen
(der SNU er en del av naeringshageprogrammet)

X X | X X X X X X

b

aeringsutvikling

Sykkylven
Industri- og
Neeringslag

X

X

Andre akterer

Arbeidsomrddene dekker et bredt spekter, og omfatter
blant annet kommunale oppgaver som
samfunnsplanlegging, arealplanlegging,
byggesaksbehandling, landbruksforvaltning, infrastruktur,
oppvekst, entreprenerskap i skolen, kommunale innkjep
og kommunale utbyggingsprosjekt. Disse
arbeidsomrédene mad i all hovedsak ligge i kommunen,
og er markert med tykk skrift og grd bakgrunn i tabellen
for G tydeliggjere dette.

| tillegg inkluderer listen flere mer fleksible
arbeidsomrader, som forstelinjetjeneste, Hoppid,
moteplasser for naeringslivet, rekruttering og
markedsfaring, reiselivsutvikling utvikling av naeringsliv
(nytt og eksisterende), samt talerer for naeringslivssaker
og medlemsoppfelging. Dette er arbeidsomrdder som
ikke ma ligge hos kommunen, men som ogsé& kan utferes
av andre.

Som tabellen viser, er det enkelte arbeidsomrdder som
utferes av flere aktarer. Nar det gjelder Sykkylven
Industri- og Neaeringslag, bidrar de til flere av omré&dene
gjennom sitt engasjement i SNU.
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Eksempler pd regionale akterer som arbeider med naeringsutvikling

Under presenteres eksempler pd regionale akterer som arbeider med naeringsutvikling. Listen er ikke uttemmende, men inkluderer eksempler pd aktarer og miljeer som
anses som naturlige samarbeidspartnere, eller som det er naerliggende a tenke at kommunen kan samarbeide med. | tillegg er fylkeskommunen og statsforvalter i

Meare og Romsdal viktige samarbeidspartnere.

Aktgrer i Alesund

Alesund Naeringsforening

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)

Andre

Destinasjon Alesund og Sunnmgre (DAS)

naeringsutviklingsselskap i
regionen
9 Alesund Kunnskapspark (AKP)

Aktarer i
Romsdal/Nordmgare

Denne Stranda Mgreforsking

Fjordhagen Pir
Nordveggen

Andre neeringsforeninger
- 0g selskaper i nabokommuner Protomore/iKuben
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Sykkylven har hatt betydelige bidrag fra kommunen og fylkeskommunen til
naeringsutvikling, som i stor grad vil bortfalle i fremtiden

Gjennom omstillingsperioden har Omstillingsprogrammet mottatt ekstraordineere midler fra Mere og Romsdal Fylkeskommune og Sykkylven kommmune. Videre har
kommunen bidratt med midler til Sykkylven Nzeringsutvikling (SNU), i tillegg til & tilby SNU redusert husleie i 2.etasje i biblioteksbygget siden 2024. Under
presenteres en oversikt over bidrag fra Sykkylven kommune og Mere og Romsdal Fylkeskommune til SNU og Omstillingsprogrammet.

Bidrag fra Bidrag til 2021 2022 2023 2024 2025 gf\:rll?tt

Sykkylven kommune Omstillingsprogrammet (midler) 1 400 1 400 1 700 2 000! 2 200 8 700 1 740
Sykkylven kommune Sykkylven Naringsutvikling (midler) 600’ 600’ 700' 750' 780' 3 430’ 686'

Sykkylven Naeringsutvikling

Sykkylven kommune (redusert husleie, estimat)* 0] 0 0 250’ 250" 500 100

Totalt bidrag fra Sykkylven kommune 2 000! 2 000! 2 400' 3 000! 3 230 12 630’ 2526'
Mare og Omstillingsprogrammet (midler) 4 000" 4 000" 3 700" 3 400" 3 200" 18 300' 3 660"
Romsdal fylkeskommune

Totalt bidrag fra Mere og Romsdal fylkeskommune 4 000' 4 000' 3 700’ 3 400' 3 200! 18 300’ 3 660'

Samlet bidrag fra Sykkylven kommune og Mere og Romsdal fylkeskommune 6 000' 6 000' 6 100' 6 400' 6 430' m 6 186'

*Sykkylven kommune har dekket leiekostnader for SNU sine lokaler i biblioteksbygget, ansldtt av kommunen til & utgjere omtrent 250 TNOK arlig.



Sykkylven har hatt betydelige bidrag fra kommunen og fylkeskommunen til
naeringsutvikling, som i stor grad vil bortfalle i fremtiden

Som det fremkommer av oversikten pa forrige side stér Mere og Romsdal fylkeskommune og Sykkylven kommune for betydelige bidrag til nzeringsutviklingsarbeidet i
Sykkylven.

Fylkeskommunen har totalt bidratt med 18,3 MNOK til Omstillingsprogrammet i perioden 2021 - 2025, som tilsvarer 3,7 MNOK i drlig gjennomsnitt. Dette er midler
som vil opphere i sin helhet ndr omstillingsperioden er over ved utgangen av 2026.

Sykkylven kommune har pd sin side totalt bidratt med 8,7 MNOK til Omstillingsprogrammet i perioden 2021 — 2025, som tilsvarer 1,7 MNOK i drlig gjennomsnitt. Dette
er ogsd midler som vil opphere i sin helhet ved endt omstillingsperiode.

Videre har Sykkylven kommune bidratt med 3,4 MNOK i direkte midler til SNU i samme periode, tilsvarende 686 TNOK i drlig giennomsnitt. Kommunen har i
budsjettvedtaket for 2026 besluttet at disse midlene vil reduseres til 500 TNOK arlig fra og med 2026 (Kommunestyremate avholdt 15.12.025). | tillegg har
kommunen bistatt SNU med redusert husleie i biblioteksbygget siden 2024, ansltt av kommunen til & utgjere omtrent 250 TNOK arlig. Kommunen har besluttet at
lokalet ikke lengre vil vaere tilgjengelig for utleie etter utgangen av 2026, ndr avtaleperioden utlgper. Den reduserte husleien vil dermed ogsd opphare.

Under presenteres en oppsummerende oversikt over differansen mellom bidrag fer og etter omstillingsperioden. Som oversikten viser vil det bli en betydelig reduksjon i
bidrag til neeringsutvikling fra kommunen og fylkeskommunen.
Belgp er oppgitt i hele 1000

Bidrag under Belepet er basert pd et arlig gjennomsnitt. Inkluderer bidrag

omstillingsperioden 6 186 fra Sykkylven ko.m.mune og Mere og Roms.dal Foylkes.komr.nune Bidrag til naeringsutvikling
til SNU og Omstillingsprogrammet, som vist pa forrige side. fra kommunen og
Bidraq etter Belapet er basert pd et arlig bidrag. Inkluderer kun fylkeskommunen tilsvarende
J 500' | Sykkylven kommunes direkte midler til SNU, ettersom de omtrent 5,7 MNOK arlig* vil

omstillingsperioden . .
resterende bidragene vil bortfalle. bortfalle ved utgangen av 2026

Differanse -5 686"

*Belop basert pd arlig gjennomsnitt 2021-2025, som
vist pé forrige side.
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Gjennomforte aktiviteter med finansering fra kommunen og Omstillingsprogrammet

P& denne og de to pdfelgende sidene presenteres en oversikt over prosjekter og aktiviteter som er gjennomfart i regi av SNU og Sykkylven Industri- og nzeringslag i
perioden 2021 - 2025 der Sykkylven kommune og Omstillingsprogrammet har bidratt med midler. Bidrag som er merket "fra Omstillingsprogrammet" kommer i sin tur
fra Sykkylven kommune og Mere og Romsdal Fylkeskommune. Oversikten er ment & illustrere at midler fra kommunen og fylkeskommunen, som etter
omstillingsperioden vil bli betydelig redusert, har bidratt til & finansiere flere av prosjektene og aktivitetene gjennomfert i omstillingsperioden. Samtlige belgp listet
opp i oversikten vil bortfalle etter endt omstillingsperiode, bortsett fra midlene fra Sykkylven kommune til SNU merket "Oppdrag hoppid mm.", som vil reduseres til 500
TNOK ved utgangen av 2026. Dette betyr at det blir vanskelig & opprettholde det samme aktivitetsnivdet etter endt omstillingsperiode uten tilfersel av kapital fra

naeringslivet eller andre akterer.

2021
Bolan ~ositt i bolo 1000
Sykkylven kommune Sykkylven Neeringsutvikling Oppdrag hoppid mm. 600’
Omistillingsprogrammet Sykkylven Naeringsutvikling Nettverksaktivitet PlussLab 30'
Omstillingsprogrammet Sykkylven Neeringsutvikling Kyststien 100'
Omistillingsprogrammet Sykkylven Naeringsutvikling Admin. 2. halvér omstilling 50'
Totalt 780"
2022
Sykkylven kommune Sykkylven Naeringsutvikling Oppdrag hoppid mm. 600’
Omistillingsprogrammet Sykkylven Naeringsutvikling Studietur reisemdlsutvikling 100’
Omstillingsprogrammet Sykkylven Neaeringsutvikling Nettverk reiseliv 20'
Omistillingsprogrammet Sykkylven Naeringsutvikling Nettverk Sykkylven Industri- og Naeringslag 50'
Totalt 770

16



Gjennomforte aktiviteter med finansering fra kommunen og Omstillingsprogrammet

2023

Sykkylven kommune

Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet

Totalt

2024

Sykkylven kommune
Sykkylven kommune
Omstilligsprogrammet
Omstillingsprogrammet
Omestillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet

Totalt

Sykkylven Neeringsutvikling
Sykkylven Naeringsutvikling
Sykkylven Naeringsutvikling
Sykkylven Neaeringsutvikling
Sykkylven Industri- og Neeringslag
Sykkylven Industri- og Nezeringslag

Sykkylven Neaeringsutvikling
Sykkylven Neaeringsutvikling
Sykkylven Neaeringsutvikling
Sykkylven Neaeringsutvikling
Sykkylven Neeringsutvikling
Sykkylven Industri- og Neeringslag

Belgp oppagitt i hele 1000

Oppdrag hoppid mm. 700"
Kommunikasjonsressurs/Forprosjekt Digital kommunikasjon 400'
Prosjektplan informasjonstavler og skilt 100'
Informasjonstavler og skilt 88'
Nettverksutvikling og digital synlighet 150'
Teknologifestivalen 70'
1508’

Redusert husleie i 2. etasje i biblioteksbygget 250' (estimat)

Oppdrag hoppid mm. 750'
Rammeavtale 200'
Kommunikasjonsressurs 450'
Nettside www.sykkylven.com, inkl fotoprosjekt 276'
Teknologifestivalen UNG 100
2026'
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Gjennomforte aktiviteter med finansering fra kommunen og Omstillingsprogrammet

2025

Fra

Sykkylven kommune
Sykkylven kommune
Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet
Omstillingsprogrammet

Totalt

Til

Sykkylven Naeringsutvikling
Sykkylven Neeringsutvikling
Sykkylven Neeringsutvikling
Sykkylven Neeringsutvikling
Sykkylven Naeringsutvikling

Sykkylven Industri- og naeringslag

Redusert husleie i 2.etasje i biblioteksbygget
Oppdrag hoppid mm.

Rammeavtale

Kommunikasjonsressurs

Filmproduksjon i Sykkylven var 2025

Studietur til Osteroy

Belop oppagitt i hele 1000

Aktivitet/prosjekt Innviglet belop

250' (estimat)
780

200’

450'

250’

90!

2 020

| tillegg til prosjektene og aktivitetene listet over er det gjennomfert en rekke prosjekter i regi av Omstillingsprogrammet i lepet av omstillingsperioden som er
finansiert gjennom en tilleggsfinansiering fra Innovasjon Norge. Dette gjelder felgende:

*  SMB-utvikling (3 program) — 640'

*  Neaeringsvennlig kommune - 240'

*  Reisemdlsutvikling (Forprosjekt) - 300'

*  Lederutviklingsprogram - 230"

*  Kompetanseprogram handel og service - 150
*  Kurs i prosjektledelsesprosessen — 50'
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Innsikt fra intervjuer: Erfaringer fra omstillingsperioden og behov videre

Gjennom intervjuer med interessenter er det samlet inn verdifulle erfaringer fra omstillingsperioden, samt innsikt i hva som bear videreferes, forbedres eller utvikles i tiden
etter omstillingsperioden. | fremstillingen er det lagt vekt pd & gi et nyansert bilde som gjenspeiler de ulike meningene og perspektivene til intervjuobjektene.

Hovedvekten er lagt pd det flertallet av intervjuobjektene mener, samtidig som innspill fra enkeltstemmer ogsé leftes frem.

Omstillingsprogrammet

Flertallet av intervjuobjektene gir positive tilbakemeldinger pd Omstillingsprogrammet. Det okte aktivitetsnivet trekkes szerlig
frem, og mange mener programmet har vaert godt synlig. Flere bedrifter har deltatt i aktiviteter knyttet til programmet og
opplever at det har hatt nytteverdi. Det pekes ogs@ pd at innsatsen har medfart okt positivitet og skaperglede i kommunen.

Et fatall av intervjuobjektene uttrykker derimot at innholdet i programmet ikke oppleves som veldig relevant for deres
virksomhet og at det i for liten grad er tilpasset naeringslivets behov. Disse vurderingene kommer i hovedsak fra
intervjuobjekter som selv ikke har veaert aktive i Omstillingsprogrammet, og det er derfor usikkert hvor mye innsikt de har i
programmet.

Meoateplasser

Meateplasser har blitt fremhevet av de fleste intervjuobjektene som en sentral suksessfaktor i omstillingsperioden. Spesielt
frokostmater i regi av SNU og Omstillingsprogrammet, samt diverse aktiviteter arrangert av Neeringsfabrikken, trekkes frem
som viktige arenaer for samarbeid, kunnskapsdeling og nettverksbygging. Det vises til godt oppmete og relevante temaer
pd meteplassene.

Noen fd av intervjuobjektene mener at innholdet p& mateplassene i starre grad ber tilpasses naeringslivets ensker og behov, for
a sikre at temaene som tas opp er relevante. Andre pdpeker at det viktigste ikke nedvendigvis er selve innholdet i matene, men
verdien av & ha en arena der en kan mete andre, og at det derfor er viktig & sette av nok tid til mingling mellom deltakerne.

Naeringsfabrikken
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Innsikt fra intervjuer: Erfaringer fra omstillingsperioden og behov videre

Noen peker pd at det finnes flere regionale mateplasser som kan vzaere relevante for aktarer i Sykkylven, og at det er viktig & finne en god balanse pd det lokale og det
regionale. Dette gjelder ikke bare meteplasser, men ogsé andre aktiviteter og programmer innen nzeringsutvikling.

| intervjuene har det veert szerlig fokus p& mateplasser knyttet til naeringsaktivitet, men flere har ogsd understreket viktigheten av sosiale meteplasser som benyttes pd
fritiden og som bidrar til & fremme bolyst i kommunen.

SMB-utviklingsprogram

SMB Utvikling er et program for smd og mellomstore bedrifter som ensker & vokse og utvikle seg videre. Programmet har blitt gjennomfert i flere omganger, og bestér av
tre faser: forstudie, forprosjekt og hovedprosjekt. De to farste fasene gjennomferes i programmet, mens den siste fasen har bedriftene selv ansvar for & gjennomfere.

SMB-utviklingsprogrammet ble fremhevet av en rekke av intervjuobjektene, og samtlige mener at programmet har hatt stor nytteverdi. De opplever blant annet at
programmet har bidratt til & sette viktige temaer p& agendaen, skape struktur og gi innsikt i verdifulle verktey for utvikling. Noen fremhever ogsd at det har vaert positivt

at en gjennom programmet har hatt en sparringspartner. Videre blir det pdpekt at programmet har spilt en viktig rolle i & synliggjere flere bedrifter i kommunen.

Til tross for den gjennomgdende positive tilbakemeldingen pd programmet, nevner flere at de har opplevd utfordringer med & viderefere arbeidet fra forstudie og
forprosjekt (fase 1 og 2) inn i hovedprosjektet (fase 3), som skal gjennomfaeres av bedriftene pd egenhdnd.

Lederutviklingsprogram

Lederutviklingsprogrammet, som har blitt gjennomfart i omstillingsperioden, ble ogsd nevnt av enkelte intervjuobjekter. De fleste av intervjuobjektene som nevner at de
har deltatt i programmet, har opplevd det som nyttig.

Flere pGpeker at et eget utviklingsprogram spesielt rettet mot mellomledere ville vaert nyttig, szerlig fordi det er mange mellomledere i bedriftene i Sykkylven, som kunne
hatt stor nytte av et slikt tilbud.
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Innsikt fra intervjuer: Erfaringer fra omstillingsperioden og behov videre

Teknologifestivalen

Flere av intervjuobjektene trekker frem Teknologifestivalen, der Sykkylven Industri- og
Nzeringslag er prosjekteier, som et sveert viktig og positivt tiltak. Samtidig understrekes
behovet for @ videreutvikle festivalen, bdde ved & inkludere nye beseksbedrifter og ved &
arbeide for & oppnd et bredere geografisk nedslagsfelt.

Rekruttering og markedsfering av Sykkylven

Rekruttering til og markedsfering av Sykkylven er sentrale temaer i intervjuene. Flere nevner at
rekruttering av arbeidskraft er en vedvarende utfordring, og at det kreves en tydelig og
kontinuerlig innsats for & markedsfare Sykkylven som et attraktivt sted & bo og arbeide.

Flere understreker viktigheten av & fremheve kommunens sterke sider i markedsferingen av
kommunen, bade i form av jobbmuligheter og fritidsaktiviteter, samt at markedsferingen ma
tilpasses den aldergruppen en eansker & nd ut til. Unge ensker gjerne tilgang til natur, men
verdsetter ogs& muligheten for & oppleve "en smak av byliv". Denne kombinasjonen burde
derfor gjenspeiles i markedsferingen.
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Foredrag & inspirasjon Bedriftbesok Teknologipub
torsdag torsdag torsdag

Vi besaker teknologibedrifter i
Sykkylven og Stranda c
framskritt in LA-MEK, Ekornes, Ga ikkje glipp av
posisjon i marknaden Mere Trafo, Hofseth og Norsk Teknologipub!

Sjomat!

Initiativer som "Bli med hit" trekkes frem som positive. Enkelte pdpeker at det hadde vaert hensiktsmessig & markedsfere Sykkylven som en del av et starre
geografisk omrdde, samt at en i starre grad ber samarbeide med andre akterer for & lykkes med rekrutteringen.

Videre nevnes behov for sterre tilgang pd sentrumsnaere utleieboliger. De som flytter til Sykkylven vil gjerne leie bolig i en periode for d finne ut om de ensker 4 bli
vaerende. Da kan det vzere fordelaktig at disse far muligheten til & bosette seg i naerheten av sentrum der ulike tjenestetiloud, arbeidsplasser og sosiale

meteplasser er lettere tilgjengelig.
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Innsikt fra intervjuer: Erfaringer fra omstillingsperioden og behov videre

Organisering av naeringsapparatet

Det er bred enighet blant intervjuobjektene om at kommunen har blitt mer imetekommende, serviceorientert og proaktive i mete med nzeringslivet. Likevel mener
flertallet av intervjuobjektene at det ikke er det beste alternativet G plassere ansvaret for nzeringsutvikling i kommunen. Hovedargumentet er at det er viktig &
opprettholde en tett kobling til naeringslivet, og de frykter at en slik organisering kan skape et skille mellom kommunen og naeringsakterene. Et annet argument er at
kommunen ikke i tilstrekkelig grad vil kunne veere operativ dersom ferstelinjetjenesten legges til kommunen.

Flere tar til orde for at SNU burde fortsette & eksistere ogsd etter omstillingsperioden. Argumenter for dette er at ansatte i SNU har opparbeidet verdifull kompetanse,
kjenner nzeringslivet godt, samt fungerer som et naturlig bindeledd mot eksterne miljoer. Andre argumenter for at det er viktig at Industri- og Naeringslaget fortsetter 4
eksistere. Argumenter for dette er at det er blant annet at det er en interesseorganisasjon som er politisk uavhengig, noe som er positivt ndr en skal fremme naeringslivets
interesser. Det pekes ogsd pd& at Industrilaget legger ned mange dugnadstimer.

Flertallet av intervjuobjektene opplever dagens organisering av naeringsapparatet som uoversiktlig, og mange klarer ikke nedvendigvis & skille mellom hvilke aktiviteter
som gjennomfares av de ulike akterene. Flere av disse tar til orde for at en bar samordne akterene i sterre grad. Et forslag som flere har tatt til orde for er & sl& sammen
SNU og Industri- og nzeringslaget. Andre uttrykker usikkerhet rundt hvilke av de to som er viktigst & viderefere dersom en skal samordne akterene, og viser til at det
viktigste er at ansvaret ikke utelukkende legges til kommunen. Noen nevner ogsd at Industri- og neeringslaget og Handelsforeningen burde slds sammen.
Intervjuobjektene ble utfordret pd om det er mulig & opprettholde dagens organisering med nzeringsressurser i bdde kommune, SNU og til dels Industri- og naeringslaget.
De fleste erkjenner da at det kan vare hensiktsmessig 4 vurdere en sterkere samordning, bdde i operativ drift og i styrearbeid. Det er ogsd en erkjennelse av at
naeringslivet alene ikke kan lafte en finansiering som erstatter bortfall av omstillingsmidler.

Flere mener at Sykkylven ber styrke samarbeidet med andre aktarer i regionen, men det er usikkerhet knyttet til & inngd i et sterre regionalt selskap, fordi en frykter at en
vil forsvinne i mengden og miste den nzere kontakten. Enkelte tar til orde for et samarbeid med Denne Stranda pd grunn av likhet med Sykkylven, mens andre er mer
opptatt av samarbeid med akterer som er mer komplementaer Sykkylven, som for eksempel AKP og destinasjonsselskapet.
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Innsikt fra intervjuer: Erfaringer fra omstillingsperioden og behov videre

Roller og rolleavklaring

Bdde Omstillingsprogrammets programleder og daglig leder i SNU fremheves som ressurssterke personer som bar beholdes i naeringsapparatet, uavhengig av rolle

og fremtidig organisering. Flere understreker viktigheten av & se bort fra persongalleriet og fokusere utelukkende pd hva som er best for naeringslivet ndr en skal velge en
vei videre. Det pekes ogsd pd behovet for en tydeligere rolleavklaring, da noen opplever at enkelte gdr utover sine roller, og at noen oppgaver synes d vaere overlappende.
Dagens rollefordeling er skissert pd side 12.

Lokalisering av naeringsapparatet

Enkelte intervjuobjekter mener at naeringsapparatet ber ligge i sentrum, mens andre argumenterer for en lokalisering pd Neeringsfabrikken. De fleste anerkjenner bdde
fordeler og ulemper ved begge alternativer. Hovedargumenter for plassering i sentrum er at det bidrar til et levende sentrum, samtidig som Naeringsfabrikken oppleves &
ligge litt for langt unna sentrum. Hovedargumenter for plassering pd Naeringsfabrikken er at det er sterre vekstpotensial der, samt at flere naeringsakterer allerede er
lokalisert der. Flere mener at det vil vaere et tap & legge ned lokalene i biblioteksbygget, der SNU holder til i dag, samtidig som det er forstdelse for en begrenset
okonomisk situasjon. Enkelte understreker viktigheten av & vaere bevisst pd symboleffekten en slik nedleggelse kan ha, og fremhever behovet for en klar og tydelig
kommunikasjonsplan i en slik prosess.

Finansiering av naeringsapparatet

Flertallet av bedriftene som er intervjuet uttrykker begrenset betalingsvilje for & bidra med ekte midler til naeringsutviklingsarbeidet i kommunen ndr omstillingsmidlene
oppherer. Enkelte uttrykker imidlertid at det kan vaere sterre vilje til & bidra dersom det er tydelig hva de far tilbake, samt at tilbudet er relevant og gir reell nytte for
deres bedrift. Det pdpekes ogs@ at betalingsviljen kan variere mellom bedrifter avhengig av sterrelse og skonomisk situasjon.

Noen foresldr en finansieringsmodell med et fast grunnbelap, kombinert med muligheten til & kjepe spesifikke tilleggstjenester. Dette kan for eksempel omfatte betaling
for praktisk bistand, hvor en person utferer spesifikke oppgaver for bedriften som de selv mangler tid eller kompetanse til & héndtere.

Enkelte av intervjuobjektene pdpeker at redusert finansering vil gjere det nedvendig & redusere aktivitetsnivdet, mens andre synes d ha vanskeligheter med & innse
realitetene rundt den betydelige reduksjonen i midler til naeringsutvikling etter omstillingsperiodens avslutning.
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Innsikt fra intervjuer: Erfaringer fra omstillingsperioden og behov videre

Kultur for naeringsutvikling

Flere intervjuobjekter tar det orde for at omstillingsprogrammet har bidratt til en mer offensiv naeringskultur i kommunen. Det vises til at kommunen meter nzeringslivet
pd en mer utadrettet, lesningsorientert og serviceinnstilt mdte. Hoyt aktivitetsnivd, arrangementer og mateplasser bdde gjennom omstillingsprogrammet og SNU har
bidratt til & styrke naeringskulturen i Sykkylven. Flere tar til orde for betydningen av & opprettholde den utadrettede aktiviteten og bygge videre pd de meteplassene og
arrangementene som nd er etablert.

Kapital til utvikling av eksisterende naeringsliv og nysatsninger
Flere tar til orde for at en i sterre grad burde hatt miljger med investeringsvilje, og at naeringsapparatet fremover mé legge til rette for arenaer og meteplasser for slike

miljoer. De staerste akterene i kommunen har gjerne sterke miljeer innad i bedriftene, og har derfor i mindre grad benyttet seg av tilbudene i omstillingsprogrammet.
Fremover bar en i sterre grad ogsd forseke & engasjere disse miljgene i naeringsutviklingsarbeidet.
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Suksesskriterier for viderefering av naeringsarbeidet

Neeringsutviklingsarbeidet i kommuner er komplekst, og det finnes ingen enkel lasning eller fasit pd hvordan dette best kan gjennomferes. En saerlig utfordring
knytter seg til fasen etter at omstillingsprogrammer avsluttes, hvor det er essensielt & viderefere den kompetansen og utviklingsevnen som er bygget opp under
omstillingsperioden.

| rapporten Omstilling og styrket utviklingsevne (Flatnes, 2018) stdr det at «det eksisterer lite systematisk dokumentasjon om hvordan omstillingskommuner faktisk
har viderefert kompetansen og utviklingsevnen som er opparbeidet i omstillingsprogrammene». Til tross for dette peker flere rapporter pd kjennetegn og faktorer
som kan veere avgjerende for & lykkes med 4 viderefere og videreutvikle kompetansegrunnlaget og utviklingsevnen etter endt omstillingsperiode. | det felgende
presenteres noen av disse.

1. Betydningen av ev kritisk masse

Rapporten Viderefering av utviklingsarbeidet i Kragere (Tinkr, 2021) understreker viktigheten av & oppnd en kritisk bemanning pd minst tre personer i et fagmilje for
4 lykkes med 4@ viderefere kompetanse og utviklingsevne etter omstillingsperioden. Et slikt fagmilje bidrar til ekt dynamikk og robusthet, legger til rette for
spesialisering, og reduserer sarbarhet knyttet til fravaer eller utskifting.

Denne innsikten bygger p& erfaringer fra kommuner som har viderefert omstillingsprogrammene sine gjennom utviklingsselskaper. Rapporten pdpeker at dette ofte
er en krevende oppgave, da mange slike selskaper legges ned innen 3-4 ar etter programmets avslutning. Blant de kommunene som lykkes med & etablere
velfungerende utviklingsselskap, fremheves oppndelsen av kritisk bemanning som et sentralt suksesskriterium.

Det kan argumenteres for at denne kritiske massen ikke nedvendigvis ma@ vaere samlet i én organisasjon, men kan oppnds gjennom tett samarbeid pd tvers av flere
akterer, som i sum skaper et sterkt og kompetent utviklingsmilje.
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Suksesskriterier for viderefering av naeringsarbeidet

2. Organisering av naeringsutviklingsarbeidet

Distriktssenteret (2020) viser til at rollen som kommunal naeringsutvikler i bdde Norge og Sverige har blitt bredere og mer sammensatt over tid. Selv om
utviklingstrekkene i stor grad er sammenfallende, har landene valgt ulike mdater & organisere naeringsutviklingsarbeidet pd. | denne sammenhengen trekkes Sverige
inn som et relevant sammenligningsgrunnlag, blant annet fordi det finnes f@ nyere norske studier som systematisk belyser hvordan distriktskommuner organiserer sitt
naeringsutviklingsarbeid.

I Norge organiseres naeringsutviklingsrollen gjennom flere ulike modeller, blant annet neeringsavdelinger, kommunale foretak, interkommunale selskaper,
naeringshager og lignende ordninger. | noen kommuner er ansvaret ogsd lagt direkte til ordferer eller kommunedirekter. Distriktssenteret (2020) viser derimot til at
nyere svenske undersokelser (Torége, 2019; Hermelin & Trygg, 2018) peker p& en tydelig dreining mot & legge naeringslivsfunksjonen innenfor den ordinaere kommunale
organisasjonen, samtidig som bruken av kommunale selskaper avtar. Kommunal organisering fremstdr dermed som den dominerende modellen i svenske kommuner
(Distriktssenteret, 2020). En mulig forklaring p& denne utviklingen er et ekende behov for tettere samspill mellom nzeringslivsfunksjonen og andre kommunale
ansvarsomréder. Etter hvert som kommunenes rolle innen nzeringsutvikling ogsd omfatter stedsutvikling, sosiale meteplasser, boligutvikling, attraktivitet og
tilflytting, blir behovet for koordinering og samarbeid pa tvers av kommunale enheter stadig sterre (Distriktssenteret, 2020).

Ifelge Distriktssenteret (2020) finnes det ingen entydig suksessoppskrift for organisering av kommunalt utviklingsarbeid. Likevel argumenteres det i studien Omstilling
og styrket utviklingsevne (Flatnes, 2018) for at et utviklingsselskap kan veere en hensiktsmessig organisasjonsform for viderefering av naeringsutviklingsarbeid etter
endt omstillingsperiode. Studien ser nzermere p& hvordan omstillingskommuner ivaretar og videreferer kompetanse, arbeidsform og strukturer etter
at omstillingsprogrammet er avsluttet. Det pdpekes at organisering gjennom et utviklingsselskap kan bidra til en sterkere involvering av naeringslivet pd strategisk
nivd i kommunens utviklingsarbeid (gjengitt i Distriktssenteret, 2020).
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Suksesskriterier for viderefering av naeringsarbeidet

3. Lokal tilpasning og kultur viktigere enn organisasjonsform

| notatet Hvordan rigge seg for & bli best pd naeringsutvikling (Distriktssenteret, 2022) pekes det pd at flere studier av den kommunale naeringsutviklingsrollen tydelig
viser at det ikke finnes en entydig, universell suksessoppskrift ndr det gjelder organisering. Notatet viser blant annet til at lokal tilpasning ofte er viktigere enn "beste
praksis" ndr det gjelder organisering og gjennomfering av naeringsutviklingsarbeid. Videre understrekes det at langtidseffektene i liten grad pdvirkes av hvilken
organisasjonsform som velges.

Blant kommunene som har lykkes med neeringsutviklingen, finner man et bredt spekter av organisasjonsmodeller. Distriktssenterets notat konkluderer med at
organiseringen i seg selv sjeldent er en suksessfaktor, og at det viktigste er hvordan nzeringspolitikken faktisk blir utfert.

En som har jobbet mye med naeringsutvikling i distriktene, og szerlig med effekt av omstillingsprogram, er Torbjern Wekre fra Distriktssenteret. Han poengterer at der
man ser en positiv effekt av omstillingsprogrammet, sd er dette mer knyttet til innstilling og kultur enn det er knyttet til organisering. Han presiserer at mange
kommuner bruker svaert mye tid pd & finne ut hvordan en skal organisere naeringsutviklingsarbeidet, men bruker lite ressurser pd hvordan en skal bygge og vedlikeholde
en kultur som legger til rette for en positiv naeringsutvikling (Tinkr, 2021).

4. Betydningen av enkeltpersoner

Distriktssenteret (2022) fremhever at enkeltpersoner spiller en avgjerende rolle for suksessen til naeringsutviklingsarbeidet i kommuner. Erfaringer viser at kommunens
evne til & skape vekst og nye muligheter i naeringslivet i stor grad er knyttet til enkeltpersoners engasjement, initiativ og handlekraft. Ordferere, kommunedirektarer og
ledere i naeringsorganisasjoner og utviklingsselskaper fungerer ofte som derdpnere, nettverksbyggere og padrivere som binder sammen kommunen og naeringslivet. Selv
om gode systemer og strukturer er viktige, er det gjennom disse enkeltpersonene at relasjoner bygges, tillit skapes og nye samarbeidsprosjekter initieres.

| distriktskommuner har slike ildsjeler spesielt stor betydning, da kommunen ofte er en sentral akter og enkeltpersoners innsats fér stor pdvirkning pd utviklingen i
lokalmiljeet (Distriktssenteret, 2022).
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Suksesskriterier for viderefering av naeringsarbeidet

5. Politisk og administrativ forankring

Funn fra Distriktssenteret viser at politisk og administrativ forankring er en viktig forutsetning for @ lykkes med naeringsutvikling over tid. Tydelig prioritering i
kommunens politiske og administrative toppledelse, samt administrativ kontinuitet, bidrar til at naeringsutvikling blir et langsiktig og gjennomgé&ende satsingsomrdde
(Distriktssenteret, 2020; 2022). Ordferer og kommunedirekter laftes fram som szerlig sentrale akterer i dette arbeidet. Ordfareren beskrives som en viktig frontfigur,
derdpner og nettverksbygger i samspillet med naeringslivet, mens kommunedirekter og administrativ ledergruppe har en nekkelrolle i & felge opp prioriteringer, sikre
tilstrekkelig kapasitet og koordinere arbeidet i organisasjonen. Erfaringer fra blant annet programmet Naeringsvennlig kommune viser at resultater er best i kommuner
der toppledelsen gir naeringsutvikling hay prioritet og deltar aktivt i utviklingsarbeidet (Distriktssenteret, 2022).

6. Andre suksesskriterier

| notatet Distriktskommuner som lykkes godt med naeringsutvikling (2020) publisert av Distriktssenteret, presenteres fem sentrale grep som ber vektlegges for &
oppnd suksess i naeringsutviklingsarbeidet:

* Nazeringsutvikling md i starre grad ses i sammenheng med andre viktige kommunale innsatsomrdder som boligutvikling, inkludering, stedsutvikling og tilflytting mv.
* Kommunens rolle som forvalter, tjenesteprodusent, og entreprenar md i starre grad i ses i sammenheng.

* Kommunene ma skaffe seg bedre forstdelse for naeringslivets behov. Alle kommunene bar kartlegge nzeringslivets forventninger ti kommunens tjenester.

* Qkonomiske virkemidler (eksempelvis kommunale nzeringsfond) vil vaere til hjelp for & styrke kommunene i sitt arbeid overfor etablerere og eksisterende nzeringsliv.
* Distriktskommunene ma prioritere entreprenarrollen; vaere utadrettet, initiativrik, utvikle og felge opp nzeringslivet.

Distriktssenteret pdpeker at disse grepene i stor grad sammenfaller med hvordan kommuner som lykkes godt med nzeringsutvikling, faktisk arbeider.
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Kommunal naeringsrolle i fremtiden

Kommunal nzeringsrolle

Intervjuene med nzeringslivet og andre interessenter i Sykkylven utgjer en viktig del av kunnskapsgrunnlaget for kommunens vurderinger. Et sentralt funn fra
intervjuene er at det er relativt bred oppslutning om & beholde SNU som en akter for naeringsutvikling i kommunen. Samtidig oppfattes det at nzeringslivet har en
begrenset betalingsvilje for dagens modell og tjenestetilbud.

Kommunen har over lengre tid arbeidet mdlrettet med naeringsutvikling. Nzeringslivet og andre akterer oppfatter i sterre grad enn tidligere at Sykkylven kommune er
mer proaktiv og imetekommende i dette arbeidet. Sykkylven kommune ensker & viderefere og styrke denne utviklingen, blant annet giennom egne ressurser som skal
arbeide med kommunalt naeringsarbeid i de oppgavene som det er naturlig at kommunen leser som forvalter, tjenesteprodusent og entreprener. NAar det gjelder
rollefordeling mellom kommunen og evrige akterer, spesielt nar det gjelder entreprenarrollen, ser man behovet for & arbeide frem en tydeligere rolleavklaring mellom
de ulike akterene i nzeringsapparatet for @ unngd rolleuklarhet og overlappende aktiviteter. Dette md ogsa tydelig kommuniseres til brukerne av naeringsapparatet.

Samarbeid med naeringslivet

Sykkylven kommune vil aktivt delta i relevante samarbeidsfora med SNU og Sykkylven Industri- og naeringslag, og viderefere den samarbeidsmodellen som er etablert
i naeringsteamet. Sykkylven kommune ensker d legge bedre til rette for okt eierskap og engasjement fra nzeringslivet. Kommunen dpner derfor for a redusere sin
eierandel i SNU for & fd inn en ny eier/nye eiere fra nzeringslivet. Aksjene i SNU er avskrevet i kommunens regnskap, og vil kunne overdras vederlagsfritt.

Rammebetingelser og forutsetninger

Sykkylven kommune har kommunisert i sitt budsjettvedtak at de vil redusere sitt arlige tilskudd til SNU til 500 000 kroner, som tilsvarer en reduksjon p& omtrent 280
000 kroner. Kommunen pdpeker i vedtaket at tilskuddet er redusert i henhold til oppgavene og oppdragsbrevet mellom Sykkylven kommune og SNU AS, og at
reduksjonen blant annet skyldes at behandling av kommunalt naeringsfond ikke lenger er aktuelt, i tillegg til at de registrerer hva og hvordan nabokommunene bidrar
inn mot naeringsapparatet (budsjettvedtak for 2026, kommunestyremete 15.12.25).

Nar det gjelder lokalene i biblioteksbygget, der SNU holder til i dag, har kommunen besluttet at lokalene ikke lenger vil vaere tilgjengelige for utleie etter at
utleieavtalen mellom kommunen og SNU utleper ved utgangen av 2026.
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Vedlegg



Vedlegg 1: Oversikt over interessenter som er intervjuet

Det er gjennomfert intervjuer med folgende interessenter:
Omstillingsstyret

Sykkylven Industri- og Naeringslag
Sykkylven Neeringsutvikling (SNU)
Sykkylven Handelsforening
Naeringsfabrikken

Formannsskap Sykkylven

Ekornes

Meare Trafo

Aursnes Hotell og Aursnes Bygg
Formfin

Mere Miljgsanering

Tussa IKT

Jarnes Naeringspark

Pla-Mek

Destinasjon Alesund og Sunnmere (DAS)

Det er i hovedsak gjennomfert ett intervju med hver interessent pd listen, der noen intervjuer inkluderte flere representanter. For Omstillingsstyret ble det gjennomfert
syv separate intervjuer med ulike representanter. | tillegg har vi hatt lepende dialog med Sykkylven kommune underveis i prosjektet.
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