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Tilrading fra kommunedirektgren:

1. Kommunestyret vedtek lgyvingar og finansiering i gkonomiplanen sin
investeringsdel, inkludert investeringsbudsjett 2026, slik det gar fram av oppstillinga
leyvingsoversikt etter 8 5-5, 1. ledd vist i framlagte budsjettdokument.

Leyvingane til dei einskilde investeringsprosjekta vert fastsett slik som gar fram av
layvingsoversikt «Investeringar i varige driftsmiddel» og lgyvingsoversikt «Tilskot til
andre sine investeringar», begge etter § 5-5, 2. ledd

2. Kommunestyret vedtek ei ldAneramme pa kr 8.080.000 til finansiering av
investeringsprosjekt i 2026, og med 30 ar som nedbetalingstid for ldneopptaket.
Kommunedirektgren far fullmakt til & ta opp lan innanfor denne ramma, og avgjere
l&nevilkara.

3. Kommunestyret gir kommunedirektaren fullmakt til 8 ta opp likviditetslan eller
opprette trekkrett innafor ei ramme pa 30 mill. kroner.

4. Kommunestyret vedtek laneopptak for inntil 10 mill. kroner til Startlan i 2026.

5. Kommunestyret vedtek lgyvingar og finansiering i gkonomiplanen sin driftsdel,
mellom anna for driftsbudsjett 2026, slik som gar fram av oppstillinga
layvingsoversikt drift etter § 5-4, 1. ledd vist i framlagte budsjettdokument.

Layvingane i form av nettoramme til dei einskilde budsjettomrada, vert fastsett slik
som gar fram av oversikten etter § 5-4, 2. ledd.

6. Kommunestyret vedtek a skrive ut eigedomskatt etter §§2 og 3 i Lovom
eigedomsskatt tilkommunane. Eigedomsskatten skal gjelde faste eigedomar i heile
kommunen unnateke naeringseigedom, kraftanlegg, vindkraftverk, kraftnettet og
anlegg omfatta av seerskattereglane for petroleum. Satsen for eigedomsskatt for
2026 skal vere 3,1 promille.

Forfall vert sett til 15. juni og 15. november.

7. Skatt pa inntekt og formue for forskotspliktige skattytarar vert skrive ut med
maksimalt skattgyre.

8. Kommunestyret fastsett nye satsar for gebyr, eigenbetalingssatsar mv. i 2026, slik
endringane har blitt vedtekne i eigne saker. Kommunestyret vedtek generell auke i



prisane for 2026 med 3,5 % for tenester som ikkje er spesifikt omhandla i desse

sakene.

9. Godtgjersla til ordfgraren vert sett til .....

10. Totalt driftstilskot til Sykkylven kyrkjelege fellesrad blir sett til kr 5.160.100. Generelt
Investeringstilskot kr 300.000

11. Budsjett til kontroll og revisjon (jf. forslag fra Sykkylven kontrollutval) blir sett til kr
1.680.000 fordelt slik:

Kontrollutvalet — mgtegodtgjersle og kurs kr 192.000
Kjgp av sekretariatstenester (Sunnmgare kontrollutvalssekretariat IKS) kr 438.000
Kjap av revisjonstenester (Mgre og Romsdal Revisjon SA) kr 1.050.000

o Rekneskapsrevisjon kr 680.000

o Forvaltningsrevisjon kr 370.000

12. Finansielle maltal for Sykkylven kommune skal vere:

1.
2.

Netto driftsresultat skal over tid utgjere minimum 1,75% av brutto driftsinntekter.
Disposisjonsfondet skal minimum utgjere 10% av brutto driftsinntekter innan
2030.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter skal under 130% inan 2030 og
100% innan 2035



Obligatoriske oppstillingsplanar:

L@YVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 1. LEDD Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029
post 2024 2025 Budsjett 2026 2027 2028 2029
1 |Rammetilskot 276 883 807 306 000000/ 322551000 322551000 322551000 322551000
Inntekts- og formuesskatt 239 589 705 267 120000, 284920000 284920000 284920000 284 920 000
3 |Eigedomsskatt 15095 594 11278 000 17 950 000 23100000/ 23 100 000 23 100 000
4 |Andre generelle driftsinntekter 54 782 838 37 036 400 44752 600 39752600 36752 600 34 752 600
5 |SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER 586351944 621434400 670173600 670323600 667323600 665 323 600
6 Sum Igyvingar drift, netto 541166 310 568 380600, 612568 800 607 029 700, 602 805 700, 601 688 700
7 |Avskrivingar 33407 531 27 067 774 33 440 000 33 440 000 33 440 000 33 440 000
8 SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 574 573 841 595448374 646008 800 640469700 636245700 635128 700
9 |BRUTTO DRIFTSRESULTAT 11778 103 25986 026 24 164 800 29853900 31077900 30 194 900
10 Renteinntekter 4417 226 4 674 000 3574 000 2 574 000 2574 000 2574 000
11 | Utbytte 7178 464 7 000 000 12 000 000 12 000 000 10 000 000 7 000 000
12 Gevinst/tap pa finansielle omlaupsmiddel 0 0 0 0 0 0
13 |Renteutgifter 41 158 051 39402 000 45 402 000 43402000 42402 000 41 402 000
14 Avdrag pa lan 27 700 209 28 625 000 28 720 000 28720000/ 28 720 000 28 720 000
15 NETTO FINANSUTGIFTER -57262571 -56353000 -58548 000 -57 548000 -58548000  -60 548 000
16 Motpost avskrivingar 33407 531 27 067 774 33 440 000 33 440 000 33 440 000 33 440 000
17 | NETTO DRIFTSRESULTAT -12 076 937 -3 299 200 -943 200 5 745 900 5969 900 3 086 900
18 | Disponering eller dekking av netto driftsresultat 0 0 0 0 0
19 | Overfgring til investering 1502 603 1700 000 1700 000 1 800 000 1900 000 2 000 000
20 |Avsetjing til bundne driftsfond 2213211 0 0 0 0 0
20 |Bruk av bundne driftsfond -4 275 262 -1613 200 -1 260 000 -1 260 000 -1 260 000 -1 260 000
21 |Avsetjing til disposisjonsfond 3900 000 0 5205 900 5329 900 2 346 900
21 |Bruk av disposisjonsfond -11517489 -7 286 000 -1 383 200 0 0 0
22 | Dekking av tidlegare ars meirforbruk 0 0 0 0 0
23 SUM DISPONERING ELLER DEKKING AV NETTO C -12 076 937 -3299 200 -943 200 5745 900 5969 900 3086 900
24 |FRAMF@RT TIL INNDEKNING | SEINARE AR 0 0 0 0 0 0
L@YVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 2. LEDD = Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029
Budsjett
Nettoramme 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BARNEHAGE 67452919 73083000 79848900 79464900 79 464 900 79 454 900
GRUNNSKULE 158 730 718 162 863 114| 173 351400 169 280800 169001800 168 894 800
HELSE OG OMSORG 203129067 222620508 247380100 247380100 245380100 245380100
KULTUR 11016 763 10873000, 10187000 10068500 10 068 500 10 068 500
SAMFUNN 73426740 76241000, 45140500 44550500 44530500 44530500
FELLESUTGIFTER OG STAB 39119824 41237378 41464400 41088400, 40163400 40163400
POLITISK STYRING 10559 304 11853000, 12460700 12460700 12460700 12 460 700
Sum 563 435335/ 598771000 609833000 604293900 601069900 600952900
Av dette Igyving netto drift 541166 310/ 568 380 600 612568 800, 607 029 700, 602 805 700 601 688 700




@KONOMISK OVERSIKT ETTER ART - DRIFT (§ 5-6) Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029
post 2024 2025 Budsjett 2026 2027 2028 2029
1 |Rammetilskot 276883807 318074000, 322551000 322551000 322551000 322551000
2 |Inntekts- og formuesskatt 239589705 256353000, 284920000 284920000 284920000 284920000
3 |Eigedomsskatt 15095 594 11 678 000 17 950 000 23100 000 23100 000 23 100 000
4 |Andre skatteinntekter 352 764 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
5 |Andre overfgringar og tilskot fra staten 54430074 45 426 400 44 642 600 39 642 600 36 642 600 34 642 600
6 |Overfgringer og tilskot fra andre 133 296 382 67 663 100 72572 200 72 572 200 71572 200 71572 200
7 |Brukerbetalingar 18 695 135 20 034 000 19 226 400 19 226 400 19 226 400 19 226 400
8 |Sals- og leigeinntekter 19 991 030 19 514 100 21938 200 21914 900 21914 900 21914 900
9 |SUM DRIFTSINNTEKTER 758334491 738852600 783910400 784037100 780037100 778037 100
10 |Lgnnsutgifter 397 144066 407 301535/ 419945200 416444900 413365400 413277200
11 |Sosiale utgifter 82 302 458 92 578 965 103327400 102193800 101196900 101 168 200
12 | Kjgp av varer og tenester 194960122 152661300 163337100 162421100 162273500 162 273 400
13 |Overfgringer og tilskot til andre 38742210 33257000 39 695 900 39 683 400 38 683 400 37 683 400
14 | Avskrivningar 33407531 33 440 000 33 440 000 33 440 000 33 440 000 33 440 000
15 SUM DRIFTSUTGIFTER 746 556 388 719238800 759 745600 754 183200 748959200 747 842 200
16 BRUTTO DRIFTSRESULTAT 11778 103 19 613 800 24 164 800 29 853 900 31077 900 30 194 900!
17 |Renteinntekter 4417 226 4 674 000 3574 000 2574 000 2574 000 2574 000
18 |Utbytte 7178 464 7 000 000 12 000 000 12 000 000 10 000 000 7 000 000
19 |Gevinst/tap pé finansielle omlgpsmidlar 0 0 0 0 0 0
20 | Renteutgifter 41158 051 39 402 000 45 402 000 43 402 000 42 402 000 41 402 000
21 |Avdragpa lan 27 700 209 28 625 000 28 720 000 28 720 000 28 720 000 28 720 000
22 |NETTO FINANSUTGIFTER 57262571 56353000 58548000 57548000 58548000 60548 000
23 Motpost avskrivningar -33407 531  -33 440000 -33440000 -33440000 -33440000 -33440 000
24  NETTO DRIFTSRESULTAT -12 076 937 -3299 200 -943 200 5 745 900 5969 900 3086 900
Disponering eller dekking av netto driftsresultat
25 |Overfgring til investering 1502 603 1700 000 1700 000 1800 000 1900 000 2 000 000
26 | Avsetning til bundne driftsfond 2213211 0 0 0 0 0
27 | Bruk av bundne driftsfond -4 275 262 -1613 200 -1 260 000 -1 260 000 -1260 000 -1260 000
28 |Avsetning til disposisjonsfond 0 3900 000 0 5205 900 5329 900 2 346 900
29 |Bruk av disposisjonsfond -11517 489 -7 286 000 -1383 200 0 0 0
30 |Dekning av tidlegare ars meirforbruk 0 0 0 0 0 0
31 SUM DISPONERINGAR ELLER DEKKING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -12 076 937 -3299 200 -943 200 5 745 900 5969 900 3086 900
32 [FRAMF@RT TIL INNDEKNING | SEINARE AR 0 0 0 0 0 0




L@YVINGSOVERSIKT INVESTERING ETTER § 5-5, 1. LEDD

@Pkonomiplan 2026-29

Rekneskap 2024 | Budsjett 2025 | Budsjett 2026 2027 2028 2029
1 Investeringar i varige driftsmiddel 80 580 492 202 179 262 9100000{ 28800000 49800000 37300000
2 Tilskot til andre sine investeringar 300 000 550 000 300 000 300 000 300 000 300 000
3 Investeringar i aksjer og andelar i selskap 1481 800 1 600 000 1700 000 1800 000 1900000 | 2000000
4 Utlan av eigne midlar 0 0 0 0 0 0
5 Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
6 Sum investeringsutgifter 82 362 292 204 329 262 11100000/ 30900000| 52000000/ 39600000
7 Kompensasjon for merverdiavgift 13 255194 36 661 500 1320000 5760 000 9960 000| 7460000
8 Tilskot fra andre 14 206 887 42 500 000 0 0 0 0
9 Sal av varige driftsmiddel 2 540 598 0 0 0 0 0
10 Sal av finansielle anleggsmiddel 0 0 0 0 0 0
11 Utdeling fra selskap 0 0 0 0 0 0
12 Mottekne avdrag pa utlan av eigne midlar 0 0 0 0 0 0
13 Bruk av lan 50 750 569 123 567 762 8080000/ 23340000 | 40140000 | 30 140000
14 Sum investeringsinntekter 80 753 248 202 729 262 9400000/ 29100000/ 50100000 37 600000
15 Vidareutlan 2866 260 15 000 000 10 000 000 10000000 | 10000000 | 10 000 000
16 Bruk av lan til vidareutlan 2 866 260 15 000 000 10 000 000 10000000 | 10000000 | 10 000 000
17 Avdrag pa lan til vidareutlan 2340022 0 0 0 0 0
18 Mottekne avdrag pa vidareutlan 4820 409 0 0 0 0 0
19 Netto utgifter vidareutlan -2 480 387 0 0 0 0 0
20 Overfgring fra drift -1 502 603 -200 000 -1 700 000 -1800000| -1900000| -2 000000
21 Avsetjingar til bundne investeringsfond 2 855 746 0 [0] 0 0 0
22 Bruk av bundne investeringsfond -121 849 0 0 0 0 0
23 Avsetjingar til ubunde investeringsfond 0 0 0 0 0 0
24 Bruk av ubunde investeringsfond -359 951 -1 400 000 0 0 0 0
25 Dekking av tidlegare ars udekka belgp 0 0 0 0 0 0
26 Sum overfgring fra drift og netto avsetjingar 871343 -1 600 000 -1700 000 -1800000| -1900000| -2000000
27 Framfgrt til inndekking i seinare ar (udekka belgp) 0 0 0 0 0 0




LAYVINGSOVERSIKT INVESTERING ETTER § 5-5, 2. LEDD 2026 2027 2028 2029
1|TILTAK | SENTRUM 600 000
2|GANG/SYKKELSTI - TYNES - BLINDHEIM(REST TYNES-AURE) 2 000 000
3|KI@P AV BILAR 2 500 000
4|IKT GRUNNSKULEN 300 000 300 000 300 000
5[IKT INVESTERING 900 000 800 000 800 000 800 000
6(REDNINGSUTSTYR BRANN 150 000 150 000 150 000 150 000
7|GENERELT UTSTYR OPPVEKST 300 000 300 000 300 000
8|OMBYGGING SUSK 1 000 000
9|CHROME B@KER 150 000 150 000 150 000 150 000
10|NYTT JOURNALSYSTEM -HELSE 400 000
11|/GENERELT UTSTYR HELSE 700 000 700 000 700 000
12|ROP-BUSTADER 5 000 000
13|OMSORGSBYGG 15000000 | 25000000 | 20000000
14|KULTURBYGG - EN@K TILTAK 5 000 000
15|SYKKYLVEN STORHALL - UTVENDIG OPPGRADERING 500 000 500 000
16|KALDGARASIJE - TEKNISK 4 000 000
17|ACOS EIENDOM+ 200 000
18|OPPGRADERING VEGAR 2 000 000 2 000 000 2 000 000
19|RENOVERING AV TOPPDEKKE/ASFALT 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
20(VASKEROBOT - RENHOLD 500 000
21|OPPGRADERING RADHUS 2 500 000 2 500 000 2 500 000
22| TRAFIKKTRYGGING 400 000 400 000 400 000
23|BRANNVARSLINGSANLEGG KOMMUNALEBYGG 500 000
24|KULTURHUSET - TOALETTAVD. - KIELLER 2 000 000
25(SYKKYLVEN KULTURHUS - AMFI 5 000 000
26 |EL-BIL LADERE 200 000
SUM 9 100 000 | 28 800 000 | 49 800 000 | 37 300 000
LOYVINGSOVERSIKT INVESTERING ETTER § 5-5, 2. LEDD 2026 2027 2028 2029
1|Kyrkjeleg fellesrad 300 000 300 000 300 000 300 000
Sum Igyving som tilskot til andre sine investeringar: 300 000 300 000 300 000 300 000
LAYVINGSOVERSIKT INVESTERING ETTER § 5-5, 2. LEDD 2026 2027 2028 2029
1|Eigenkapitaltilskot i KLP 1700000{ 1800000/ 1900000{ 2000000
Sum Igyving til investeringar i aksjar og andelar:| 1700000/ 1800000/ 1900000 2000000
LAYVINGSOVERSIKT INVESTERING ETTER § 5-5, 2. LEDD 2026 2027 2028 2029
1
Sum Igyving til utlan av eigne midlar: 0 0 0 0




1. Kommunedirektgren si innleiing

Trygg styring for ei berekraftig framtid

Dei siste arene har trong gkonomi gjort det vanskeleg for tenesteomrada & halde budsjetta. Det
er noko heile kommune-Norge star i, ogsa Sykkylven.

Budsjettet er pa over 750 millionar arleg og skal legge til rette for gode, likeverdige tenester til
alle innbyggarane. Vi skal ogséa investere i bygg og infrastruktur dei neste ara i hovudsak innan
helse og helsebygg. Samla er dette sjglvsagt krevjande.

Sykkylven kommune har i fleire ar jobba med omstilling og innsparingar. @konomiplanen for
2026-2029 viser eit svakt positivt resultat etter ar 2026 for ara 2027 og utover, men krev
framleis stramme prioriteringar for & gje oss eit stagrre handlingsrom framover. Utan eit
forsvarleg handlingsrom vert det vanskeleg kunne styre til det beste for innbyggjarar og
naeringsliv.

Med demografiutviklinga i Sykkylven kommune med fleire eldre som treng tenester og
omsorgsplassar, skulle ein ynskje at ein hadde funne eit rom for & auke tal pa langtidsplassar
ved BUAS. Det ligg ikkje inne i budsjettframlegget.

Vi star i ei ny tid, med ein ny sikkerheitspolitisk situasjon, darlegare gkonomiske rammevilkar
og samfunnsutfordringar med ungt utanforskap, demografiendringar, endringar i klima og natur
som krev omstilling og endring.

Vi ma utforske og ta i bruk ny teknologi og nye lgysningar i tett samarbeid med innbyggarane og
resten av regionen. Afa fleire i arbeid er ein anna viktig oppgave, saman med eit starre fokus
pa samfunnssikkerheit og beredskap i 8ra som kjem.

Dei sterke signala fra regjering og Storting om at kommunebudsjetta skal ned, har no
blitt synleg for alle. Statsbudsjettet for 2026 gjev ingen reell styrking av
kommunegkonomien, men krav og forventningar om omstilling.

Utfordringane med at inntektene gar ned er at lovkrav og forventningar ikkje gjer det
same. Over tid har dette medfgrt ein ubalanse i gkonomien til fleire og fleire kommunar.
Sykkylven kommune har opplevd det same i perioden fra 2024. Gapet mellom det som
vert forventa og den gkonomiske realiteten er med andre ord altfor stor. Dette
forventningsgapet vert auka ytterlegare i tida som kjem.

Bade innbyggjarar, politikarar og tilsette i kommunen gnskjer at alle skal fa det dei
forventar og treng. | ara framover har vi ei felles utfordring kring & formidle denne



ubalansen mellom forventningar og tilgjengelege ressursar, og at vi star i vanskelege
prioriteringar mellom mange gode fgremal. | desse prioriteringane vil det oppsta bade
dilemma og verdikonfliktar. P4 den andre sida skal vi formidle ambisjonar om & utvikle
meir strukturerte og effektive tenester som vil sikre gode velferdstenester til
innbyggjarane ogsa i framtida.

Budsjettprosessen er og i ar ekstra utfordrande. Det er globale uro, framleis krig i
Europa, presidentvalet i USA, energimangel og eskalerande klimaendringar. Dette
paverkar sterkt utgiftssida i form av hgg rente, prisstiging og utfordringar med
rekruttering.

Lokalt formidlar fagfolka vare auka behov grunna nye utfordringar og oppgaver som ma
lgysast. Dette er dyktige og dedikerte fagfolk med store ambisjonar for utviking av
tenestetilbodet, noko som er positivt og syner at vi har eit hggt ambisjonsniva og stor
vilje til 8 gje best mogeleg tenester til innbyggjarane i Sykkylven.

Dei same fagfolka vert no utfordra pa a formidle til innbyggjarane vare, som dei mgter
dagleg, at krava ma senkast og at vi ikkje kjem til & kunne gi dei same tenestene pa same
mate som far.

Det er no heilt klart at vi ma sgke lgysingar med «vi og oss» i seg, framfor «eg og meg».

Vi ma jobbe smartare, seies det. Ei hovudoppgave framover er 8 setje ord pa kva dette
betyr i praksis. Sykkylven kommune har allereie tatt nokre fornuftige val i rett retning,
men har framleis store oppgaver i & sette tankar og ord om i gjerning pa fleire omrader.

A jobbe smartare kan handle om ulike ting. Mellom anna & etablere ein skule- og
barnehagestruktur som gjev synergiar. A utvikle bustadar som gjer at eldre meistrar
eigne liv lenger, og slepp a bli institusjonspasientar tidlegare enn naudsynt. Ta i bruk
teknologi som frigjer menneskelege ressursar, som skaper tryggleik, meistring og auka
livskvalitet.

Dette er arsaka til at Sykkylven kommune saman med Husbanken og private utbyggjarar
har gatt saman for sentrumsneere utleigebustader. Det er og arsaka til ein har gjeve
tilbod om omstillingsmidlar i 6 ar til privatskule i Sykkylven for & sikre ein berekraftig
skulestruktur i kommunen.

Ein anna viktig suksessfaktor framover vert samarbeid med frivillige, pargrande og
innbyggjarar.

Nar prioriteringane er vanskelege er det lett 8 hamne i ein diskusjon kring lovpalagte og
ikkje-lovpalagte oppgaver.



Kommunedirektaren vil her understreke at dei aller fleste tenester har ei lov a relatere
sin teneste til. Dei fleste lovene er vel og merke ikkje absolutte. Dette betyr at det ma
utgvast skjgnn nar tenestene skal gjevast innhald. Dette betyr & tilby tenester med rett
innsats pa rett niva. | dette biletet kjem av og til diskusjonen om lovpalagde eller ikkje
lovpalagde tenester til kort, da den ofte bidreg til 8 overforenkle ei kompleks
problemstilling kring kva som er dei kloke vurderingane kring bruk av ressursar til det
beste for innbyggjarane pa kort og lang sikt. Her ligg og at ein skal gje ei rettferdig
fordeling til dei som treng dei ulike tenestene.

Einingsleiarane har arbeidd effektivt og i tett samarbeid med sine tilsette og sine
kommunalsjefar for & finne lgysingar for korleis vi skal gi gode tenester til innbyggjarane
innan budsjettrammene og til forsvarleg kvalitet.

Forsvarlege tenester ogsé i framtida krev strukturendringar og ei organisering som har

fokus pa mal og resultat. Fleire slike endringar er allereie iverksett i kommunen og vil
bidra til & kunne redusere eller styre utgifter i framtida.

Vileveri ei tid med skiftande faresetnadar og komplekse utfordringar. Denne
usikkerheita gjer at omgjevnadane vert mindre plan-styrt. Det 8 lage fasiten for neste ar
giennom & vedta ein budsjett- gkonomiplan pa detaljniva ikkje lenger eit godt nok
verktgy for styring.

Med bakgrunn i dette legg kommunedirektgren opp til at det ogsa i 2026 — 2029 vert
vedtatt ramme pa hovudomrada (kap 2-8) og ikkje pa einingsniva. Dette skaper stgrre
fleksibilitet og vil gjere at den kommunale organisasjonen enda betre styrer etter mal og
resultat i tenesteytinga, framfor knytt til einingar og avdelingar.

Beredskap er den starste og mest usikre utfordringa vi har i dag. Det gjeld beredskap pa
alle niva fra den globale situasjonen rundt sikkerheit til klima og miljg. Her vil vi giennom
2026 matte auke planlegging, gving, farebygging, kompetanse, forstaing, informasjon,
samarbeid lokalt, regionalt og nasjonalt. Dette er viktig fordi vi sjeldan eller aldri veit nar
det skjer, og vi ma vere budd som innbyggjar, samfunn og kommune.

Klimaendringar er og ei av dei stgrre utfordringane vi star midtinne i og i tida som kjem.
Den globale oppvarminga er venta a halde fram utover i dette arhundret. For 8 bremse
den globale oppvarminga ma vi redusere utslepp av klimagassar. Noreg sitt klimamal for
2030 er & redusere klimagassutsleppa med minst 55 % samanlikna med 1990. P3 lik
linje med alle andre kommunar méa Sykkylven jobbe mot & na dette malet.

Med bakgrunn i dette innfarte Sykkylven kommune klimabudsjett frd og med 2025, som
ein del av budsjett- og gkonomiplanen. Klimabudsjettet vil vere eit styringsverktgy som
kan hjelpe oss med a jobbe meir systematisk og malretta i klimaarbeidet.

For & framleis ha st@ kurs i skiftande omgjevnadar er det viktig & peike ut ei tydeleg
retning. Ny kommuneplanen ma i starre grad ta inn over seg beredskap som tema.
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Eksisterande kommuneplanen gir dei overordna mala som kommunen skal arbeide
mot:

e Berekraftig Sykkylven
o Sykkylven er ein berekraftig kommune i trdd med FNs berekraftsmal.
e Verdiskaping
o Sykkylven har eit berekraftig og mangfaldig naeringsliv som tilbyr varierte
arbeidsplassar.
e Livskvalitet, mangfald og likeverd
o Sykkylven er eit berekraftig lokalsamfunn med hag livskvalitet for
innbyggarane.
e Tenestekvalitet
o Sykkylven kommune leverer tenester av god kvalitet tilpassa innbyggarane
sine behov og innanfor berekraftige gkonomiske rammer.
e Busetting
o Sykkylven er ein attraktiv kommune & busette segi.
e Arealstrategi
o Arealstrategien koplar kommuneplanen sin samfunnsdel og
kommuneplanen sin arealdel. Strategien gir overordna fgringar for
arealutviklinga i Sykkylven. Arealstrategien er ikkje juridisk bindande.

| kommuneplanen er det nedfelt strategiar for 4 nd desse mala.

Det er difor utarbeidd nokre overordna styringsprinsipp som kommunedirektaren
foreslar & arbeide mot. P4 alle niva i organisasjonen skal der fortlgpande identifiserast
tiltak som understgtter desse prinsippa.

Det eine overordna malet er at vi skal vere ei berekraftig kommune i tréd med FNs
berekraftsmal. Endringsvilje og skaparglede med resultatfokus er grunnlag for
omstilling og utvikling. Tett samarbeid mellom kommune, naeringsliv, frivilligheit og ulike
kompetansemiljo legg grunnlag for ei berekraftig utvikling.

God leiing og gode plan- og styringsprosessar er ein fgresetnad for at Sykkylven
kommune kan ivareta rolla si som tenesteytar, samfunnsutviklar og demokratisk arena.
God verksemdstyring skal ivareta bade folkevalde og kommunedirektaren sitt ansvar for
strategisk styring, prioritering og resultatmal.

Malet er at vi skal ha heilskapleg styring for:

1. Mal og resultatstyring — overordna mal og faringar vert omsett til praktisk
handling i einingane.

2. Internkontroll — skal sikre at vi veit kva vi er lovpalagd a gjere og at vi fortlgpande
undersgker om vi har kontroll og er pa rett veg.
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3. Risikostyring skal sikre at vi innrettar innsatsen der det er mest behov.
4. Innovasjon og utvikling er vi omstiller fortlgpande for & tilpasse oss nye
rammevilkar.

Prinsippa som gjeld for budsjett- og gkonomiplanperioden 2026 - 2029 er:

Vitek beredskap inn i alt vi planlegg for og gver pa, for a sikre at vi star stgdig som
kommune og samfunn i ein endra situasjon i verden, Europa og Norge. Vi leveri ei tid
med endringar som paverkar oss regionalt og lokalt.

Vi tildeler tenester malretta og avgrensa for a sikre at vi rettar innsatsen mot der
det har mest effekt. Kortare og meir avgrensa tilbod til enkeltpersonar vil sikre at fleire
far glede av det vi har av samla ressursar.

Vi er tidleg ute med fgrebyggande tiltak. Vi legg til rette for at innbyggjarane meistrar
eige liv sa lenge som mogeleg. Dette vil utsetje dei meir inngripande og ressurskrevjande
tiltaka. Tidleg innsats samarbeider vi om pa tvers av fag, med frivillige, pargrande og
naeringsliv.

Vi har ein bustadpolitikk og eit investeringsprogram som stgttar opp om dette i godt
samarbeid med Husbanken, private utbyggjarar og andre.

Vi tenkjer klima og miljg i alt vi gjer: arealeffektivitet og sambruk, energisparing og
ressurssparing generelt, og vi nyttar innkjgpsstrategien var til 8 paverke positivt.

Vi endrar organisasjonen i takt med nye behov. Vi skal til ei kvar tid ha ein
organisasjon med klare og tydelege roller og ansvar, som sikrar heilskapstenking.

r ]
E e
 AEEE

KLIMA OG MILJO
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2. Analyse og statistikk

Kommunebarometeret

Kommunebarometeret er ei samanlikning av alle kommunane i landet, basert pa 157
ngkkeltal innan 12 sektorar. Malinga blir publisert av Kommunal Rapport kvart ar.

| 2025 kom Sykkylven kommune pa 28.plass av 356 kommunar, og vart nr 2 i Mg@re og
Romsdal. Tala er basert pa aktivitet fra 2024.

Sektoren si
sektor vekting i Rangering | Rangering | Rangering | Rangering | Rangering
kommune- 2025 2024 2023 2022 2021
barometeret
Rangering 28 13 87 144 78
Grunnskule 20% 148 41 188 210 197
Pleie & omsorg 20 % 16 29 82 190 66
Barnevern 10% 152 167 221 236 240
Barnehage 10% 43 37 79 83 212
Helse 7,50 % 241 257 76 65 204
Sosialtenester 7,50 % 56 62 80 21 7
Kultur 2,50 % 312 312 312 304 322
Miljg og ressursar 2,50 % 183 182 193 87 43
Saksbehandling 2,50 % 174 68 157 258 35
Vatn og avigp 2,50 % 97 65 222 42 44
@konomi 10% 242 221 237 117 233
Kostnadsniva 5% 71 33 66 89 131
Sykkylven sine rangeringer i Kommunebarometeret siste 5 ar
KOSTRA

KOSTRA (KOmmune-STat-RApportering) er eit nasjonalt informasjonssystem som gjev
styringsinformasjon/ statistikk om kommunar. Ved hjelp av KOSTRA far vi eit grunnlag
for & vurdere kommunane sin ressursbruk og for 8 kunne samanlikne seg med andre
kommunar.

Data vert rapportert 4 gonger i lapet av aret. SSB publiserer ureviderte tall for
kommunane 15. mars, og justerte tal 15. juni.

Oppdaterte KOSTRA tall finn du i denne linken:
https://www.ssb.no/kommunefakta/sykkylven

Ein kan sette opp ein tabell som viser netto driftsutgifter per innbyggjar og
tenesteomrade:
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Mgare og

Sykkylven| Sula | Rauma | Giske Kostragr 01
Romsdal

Grunnskole 21204 19811 20028 21213 19670 20 276
Pleie og omsorg 23602| 27645 32317 23451 30 502 28 371
Barnevern 3157 2889 2 206 2212 2155 2701
Barnehage 10211 12677 11530 12490 11 106 10 711
Kommunehelse 5 806 4 007 4 879 4 029 5034 5060
Sosiale tienester 2915 1703 3 809 2343 3 554 3354
Kultur og idrett 2280 1635 2579 1131 2492 2331
Plan, kulturminner, natur og naermiljg 386 1115 1265 1112 980 1032
Adm, styring og fellesutgifter 5188 6 264 5630 5684 6 495 6 664
Andre omrader 5041 3112 5 068 3595 4063 3894
- Brann og ulykkesvern 1277 1129 1485 1228 1476 1293
- Kommunale boliger 172 133 42 607 301 137
- Samferdsel 2216 896 2455 811 1465 1490
- Neeringsforv. og konsesjonskraft 427 203 68 162 -158 -128
- Landbruk 163 36 164 84 144 275
- Kirke 786 715 854 703 835 827

Kjelde — Framsikt analyse

Denne kan og justerast for utgiftsbehov. Dvs at ein justerer for alderssamansetning,
geografi og sosiale forhold for 8 fa eit betre samanlikningsgrunnlag:

Sykkylven| Sula | Rauma | Giske IIRVI:r:lesggl Kostragr 01
Grunnskole 20123| 16232 18770, 17558 18 983 19 037
Pleie og omsorg 21019| 27480 24 914| 25847 27 807 25 491
Barnevern 3583 3215 2 365 2460 2 397 2 956
Barnehage 12086 11192| 12346 10376 11 349 11 311
Kommunehelse 5409 4010 4232 3927 4675 4 597
Sosiale tjenester 3 882 2530 5424 3 650 4 460 4 154
Kultur og idrett 2280 1635 2579 1131 2492 2 331
Plan, kulturminner, natur og neermiljg 386 1115 1265 1112 980 1032
Adm, styring og fellesutgifter 4 995 6 157 5247 5480 6 287 6 252
Andre omrader 4 993 3249 4 964 3659 4029 3734
- Brann og ulykkesvern 1277 1129 1485 1228 1476 1293
- Kommunale boliger 172 133 42 607 301 137
- Samferdsel 2216 896 2455 811 1465 1490
- Neeringsforv. og konsesjonskraft 427 203 68 162 -158 -128
- Landbruk 115 173 60 148 110 115
- Kirke 786 715 854 703 835 827

Kjelde — Framsikt analyse

Finansielle maltal

Kommunestyret vedtar kvart ar finansielle maltal for utviklinga i kommunen sin
gkonomi. Desse maltala skal synleggjere kva som skal til for & ha ein sunn gkonomi og
sikre at skonomisk handleevne vert ivaretatt over tid, og skal vere ein del av grunnlaget
for avgjerd om budsjett og skonomiplan. KS har tidlegare utarbeidd generelt forslag til
indikatorar som er vist i prosent av sum driftsinntekter:
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Lite Moderat Starre
Sveert utsatt | handlingsrom | handlingsrom | handlingsrom

Netto driftsresultat <1 <2 >2
Disposisjonsfond <5 <8 >8
Netto lanegjeld >75 >65 <65

Kommunestyret vedtok fglgjande maltal i samband med farre budsjetthandsaming:

e Netto driftsresultat skal over tid utgjere minimum 1,75% av brutto driftsinntekter.

e Disposisjonsfondet skal minimum utgjere 10% av brutto driftsinntekter innan
2030.

e Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter skal under 130% innan 2030 og
100% innan 2035

Tabellen under viser korleis resultatet for maltala har vore dei siste ara:

Prognose
2025

Vedtekne
maltal 2021 2022 2023

2,30 %
5,80 %

Netto driftsresultat 1,75%

Disposisjonsfond 10%
Netto lanegjeld 130% / 100%
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3. Rammefaktorar 2026

Skatt og rammetilskot

| kommuneproposisjonen (mai) for 2026 varsla regjeringa ein realvekst for kommunane i
intervallet 3,2-3,8 mrd. kroner. Regjeringa sitt forslag til statsbudsjett vart lagt fram 15.
oktober. Det er der no anslatt realvekst i frie inntekter for kommunane pa 3,2 mrd.
kroner.

Kommunane sine frie inntekter for 2025 vart styrka med 1,1 mrd. kroner ved
handsaminga av revidert nasjonalbudsjett (RNB) styrka med 1,1 mrd. kroner. Desse
midlane er vidarefgrt i 2026. Demografikostnader for kommunane som ma dekkast av
realvekst i frie inntekter, er utrekna til om lag 2,1 mrd. kroner. Det er ingen satsingar
(midlar med bruksrettleiing eller merkelapp) innanfor veksten i frie inntekter.

Ved utrekning av realvekst i kommunesektoren sine inntekter for 2026 er det lagt til
grunn ein kostnadsvekst (deflator) pa 3,5 %, fordelt med 4,0 % som arslgnnsvekst og 2,8
% som prisvekst. Pensjonskostnadene er fgresett & auke relativt like mykje som
lennsveksten. Deflatoren inkl. pensjon er difor ogsa 3,5 %. Samanlikna med eit
oppdatert anslag pd kommunane sine frie inntekter i 2025, blir kommunane sine frie
inntekter venta a bli nominelt 4,1 % hagare i 2026 - tilsvarande ein realvekst pa 0,6 %.[1]
Nominell vekst pa 4,1 % er sett saman av vekst for skatteinntektene i alt (dvs. inkl.
eigedomsskatt) pa 6,1 % (ordineer skatt pa inntekt og formue 6,3 %), og rammetilskot
1,6 %.

Skatteinntektene som del av samla inntekter for kommunesektoren vil utgjere om lag
40% i trad med kommuneopplegga giennom fleire ar. Regjeringa fareslar at den
kommunale skattagren for personlege skattytarar for 2026 blir sett ned med 1,4
prosentpoeng. Det at ordineer skatt pa inntekt og formue likevel er anslatt 8 auke med sa
mykje som 6,3 % nominelt, har spesielt samanheng med at fra 2026 blir kravet om
skattetrekkskonto avvikla, og arbeidsgjevarar skal i staden betale inn skattetrekk seinast
farste verkedag etter lgnnsutbetaling. Omlegginga medfgrer at kommunane vil fa tilfart
forskotstrekk pa eit tidlegare tidspunkt enn i dag, og i 2026 vil kommunane sine

inntekter fra forskotstrekk innehalde forskotstrekk fra meir enn 12 manader.

Ved utrekning av skatt og rammetilskot er det slik at folketalet pr 01.07.25 blir nytta til
utgiftsutjamning/innbyggjartilskotet, og folketal pr 01.01.26 blir nytta til
inntektsutjamninga. Folketal pr 01.07.25 er det viktigaste, men ogsa tala pr 01.01.26 har
betydning.

KS har utarbeidd modell for berekning at skatt og rammetilskot. Denne modellen legg til
grunn ei framskriving der folketalet skal ga ned til 7580 pr 01.01.26, og at kommunane
sjglve kan legge inn endring av prognose pa folketal. Folketalsutviklinga dei siste ara har
vore:

11 Oppjusteringa for i &r har samanheng med auka skatteinntektsanslag for kommunane med 355 mill. kr.
Skatteveksten for i ar er no anslétt til 9,9 % nominelt for kommunane.
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01.01.2022

01.07.2022

01.01.2023

01.07.2023

01.01.2024

01.07.2024

01.01.2025

01.07.2025

7558

7599

7630

7606

7617

7619 7626

7620

Nye tal etter 3.kvartal 2025 vil vere klare i slutten av november. | budsjettforslaget er det
lagt til grunn at folketal pr. 01.01.26 er likt folketalet pr 01.07.25.

Ut fra signal i Stortinget vel kommunedirektaren a legge til grunn at eit budsjettforlik vil
innebere ei styrking av kommunegkonomien ut over regjeringa sitt forslag. For Sykkylven
kommune sin del legg ein til grunn at dette vil utgjere 4 mill. kroner. Dette er usikkert, og
dersom det viser seg at budsjettforlik i Stortinget ikkje gjev Sykkylven kommune 4 mill.

kroner ekstra i 2026 har ein lagt til grunn fglgjande reservelgysing med moglege

meirinntekter, sjglv om dette ogsa er svaert usikkert:

e Forventningar til revidert statsbudsjett i mai 2026 — meirinntekter.

e Forventningar til eit ev “ytterlegare meirutbytte” fra Sykkylven Energi, dersom
straumprisane vert pa eit hggt niva giennom vinteren og stor delar av 2026.

Statsforvaltaren fordeler skjgnsmidlar. | si fordeling for 2025 fekk alle kommunane i
fylket ein generell pott pa 0,4 mill. kroner. Det er lagt inn forventning om tilsvarande
tildeling i 2026:

KS-modell 7580 | Justert KS-modell Tillegg Tillegg forventning
innbyggjarar 7620 innbyggjarar | skjgnsmidlar | Stortingsbehandling Forslag
Rammetilskot 317954 318151 400 4000 322551
Skatt 283424 284920 284920
Sum 601378 603071 400 4000 607471

Dei frie inntektene inneheld kompensasjon for fglgjande (berre nemnt stgrre saker):

o Heilarseffekt av redusert foreldrebetaling barnehage, og vidarefgring av
maksimumssats.

e Heilarseffekt av auka del basistilskot fastlegar.

e Pensjon for fosterforeldre.

e Kompensasjon for avvikling av overgangsordning for spesialiserte fosterheimar.

Finans
L@YVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 1. LEDD Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029
post 2024 2025 Budsjett 2026 2027 2028 2029

10 ([Renteinntekter 4417 226 4 674 000 3574 000 2 574 000 2574 000 2 574 000
11 [Utbytte 7 178 464 7 000 000 12 000 000 12 000 000 10 000 000 7 000 000
12 |Gevinst/tap pa finansielle omlaupsmiddel 0 0 0 0 0 0
13 |Renteutgifter 41 158 051 39 402 000 45 402 000 43 402 000 42 402 000 41 402 000
14 |Avdrag pa lan 27 700 209 28 625 000 28 720 000 28 720 000 28 720 000 28 720 000
15 |NETTO FINANSUTGIFTER -57 262 571 -56 353 000 -58 548 000 -57 548000 -58 548 000 -60 548 000

Ved berekning av finansutgifter er det lagt til grunn eit stramt investeringsbudsjett og ein
stram gkonomiplan. Modell fra Kommunalbanken er nytta som grunnlag. Hag gjeld
medfgrer hgge finansutgifter, og gjelda aukar i lgpet av 2025. | tillegg er det ikkje store
investeringsprosjekt i 2026 som kan belastast renteutgifter, og det er ogsa slik at ein del
fastrenteavtalar med gode rentevilkar gar ut. Dette gjer at budsjett rente aukar neste ar
til trass for at rentenivaet er pa veg ned.
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Budsjettet krev ei effektiv gjeldsforvaltning og det vil bli vurdert 4 hente inn ekstern
kompetanse for & gjennomfgre denne forvaltninga. Nar det gjeld avdrag blir det fgresett
at det ikkje blir betalt meir i avdrag enn minimumskrav.

Utvikling i lanegjeld basert pa forslag til investeringar:

Utvikling i langsiktig gjeld, ekskl. Startlan (§5-7) 2025 2026 2027 2028 2029
Laneopptak 123 567 762 8080000| 15840000 27640000( 20140000
Avdragsbetaling 28625000/ 28720000{ 28720000( 28720000 28720000
=Auke/reduksjon i gjelda 94942 762| -20640000| -12880000| -1080000| -8580 000

Utbytte fra Sykkylven Energi er budsjettert med 12 mill. kroner i 2026 og 2027, 10 mill.
kroneri 2028 og 7 mill. kroner i 2029. Dette er i trad med innspel fra selskapet, sjglv om
det tappar eigenkapitalen i selskapet.

Eigedomsskatt

Sjolv om det er viktig & utnytte inntektspotensialet for kommunal sektor som eri ein
vanskeleg gkonomisk situasjon, har kommunedirektgren valt & ikkje foresla & innfare
eigedomsskatt pa naeringseigedom i gkonomiplanperioden. SSB opplyser i sin statistikk
at 309 kommunar har slik eigedomsskatt (86%).

Det blir derimot vurdert naudsynt a auke eigedomsskatten for bustad- og fritidseigedom
til 3,1 promille i 2026 og 4 promille i 2027. 1 promille utgjer netto omlag 5,5 mill. kroner.
Eigedomsskatten vert likevel lagare i 2026 enn den var i 2023.

Andre fgresetnader

Det er lagt inn kompensasjon for lansvekst i 2026 ved at lansbudsjettet pa einingane er
auke, og at det i tillegg er sett av ein pott til seinare fordeling. Samla skal det dekke ein
lensvekst pa arsbasis pa om lag 4%.

Inntektsartar er auka med 3,5% i trad med kommunal deflator. Det gjeld ikkje inntekter
pa barnehage der det er maksimums-sats pa betaling som ligg til grunn for budsjettet.

Enkelte utgiftspostar er auka opp, men det er ikkje lagt inn kompensasjon for prisvekst i
budsjettet. Det inneberer at det blir eit stramt ar der ein ogsa forventar at einingane
fortset arbeidet med & drive meir effektivt.

Tilskot Havbruk er budsjettert om lag pa same niva som rekneskap for 2024. Det har
ikkje kome nye areal / oppdrettskonsesjonar som er forventa pa plass til 1.september
2026. Aret 2024 - partalsar med auksjonsinntekter — er dd eit godt grunnlag for aret
2026.

Integreringstilskot blir gradvis redusert i gkonomiplanperioden.
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4. Omstillingstiltak

| samband med budsjettarbeidet har det vore sett ned arbeidsgrupper som skulle sja pa

moglege omstillingstiltak for a fa drifta i kommunen i balanse. | tabellane under er det

presentert tiltak. Det er gatt neerare inn pa tiltaka under kvart kommunalomrade.

Omistillingstiltak som er foreslatt innarbeidd i budsjettet:

Omrade/- .
L Tiltaksnamn 2026 2027 2028 2029
eining
Barnehage Ikkje tilbod om ferieopen barnehage 60 65 65 70
Barnehage Reduksjon vedtakstimar og styrkingsassistent(8 37) 272 656 656 656
Aure Sla saman klasser 1600 | 3200| 3200 | 3200
Serestranda |Reduksjon arsverk - tilpassing elevtal 681 681 681 681
SUSK Sla saman klasser (3. klasser pa 8. trinn i 2026 og 2027) 600 2000| 2000| 2000
SUSK/felles  [Seie opp avtale MOT 150 150 150 150
SUSK/VO Red. administrasjonsressurs 150 300 300 300
Adm. b&f Red. merkantilressurs 0,9 st. 168 560 786 786
Helsestasjon |Reduksjon jordmorstilling - 0,2 st. 53 160
Barnevern Halde 0,2 st. barnevernleiar vakant 200 200 200 200
Flyktning Red. 1,2 arsverk 562 895 895 895
PPT Lisens LOGOS-kartlegging 75 75 75 75
Felles skule [Reduksjon ITO/personleg assistanse §11.4 300 300 600 600
SUMTILTAK SOM ER INNARBEIDD - OPPVEKST 4818 | 9082 | 9661 | 9773
BuogRehab |Redusere med 1 arsverk Klokkehaugen 700 700 700 700
Bu- ogrehab |Planlegge samlokalisering av forsterka bustadar 2000 [ 2000
Helsehus Redusere til 50 % stilling velferdsteknologi 400 400 400 400
BUAS Redusere bruken av vikarbyra pa natt 500 | 1000| 1000 | 1000
BUAS Fleire assistentstillingar - redusere behovet for vikarinnleige 500 500 500 500
Helsehus Redusere bruken av vikarbyra legekontor 2000 | 2000 | 2000| 2000
SUMTILTAK SOM ER INNARBEIDD - HELSE 4100 | 4600 | 6600 | 6600
Teknisk Vinterstenge Fasteindalen 200 200 200 200
Teknisk Redusere vedlikehald av grentanlegg 140 200 220 240
Teknisk Redusere konsulenttenester pa plan 150 150 150 150
Eigedom Redusere reinhald pa kommunale bygg 100 100 100 100
Eigedom Omlegging innkjgp av reinhaldsartikler 50 80 80 80
Eigedom Reduksjon i serviceavtaler 155 155 155 155
Eig/Tekn Reduksjon arsverk kommunalomrade Samfunn 500 900 900 900
Kultur Statte skilgypekayring Fjellsaetra reduksjon/avvikling 125 250 250 250
Eigedom Bruk av vaskeroboter / effektivisering 300 400 400 400
Kultur Awvikle statte toalett kuntsgrasbane 13 25 25 25
Kultur Barne-og ungdomstiltak- Open Storhall - avvikle 105 210 210 210
Teknisk Veglys - opprydding av ansvar
SUMTILTAK SOM ER INNARBEIDD - SAMFUNN 1838 | 2670 | 2690 | 2710
Kap 7 Lyse ut og innga ny avtale om bedriftshelseteneste 350 350 350 350
Kap 7 Drift IT - Flytte kayring av programvare til lokale maskiner 700 900 900 900
Kap 7 Anbod lisensar (data) - er gijennomfart - effekt i 2026 80 80 80 80
Kap 7 Bygge eigen IT-infrastruktur/servere 125 250 250
Kap 7 Seie opp abonnement pa analyseverktay - er giennomfart - effek 48 48 48 48
Kap 7 Arsverkreduksjon @k.avd. 0,5 arsverk - er gjennomfart - effekt i 2 350 350 350 350
Kap 7 Seie opp bedrekommune/10-faktor 51 51 51
Kap 7 Redusere kjgp av tenester fra Storfjordsambandet 450 450 450 450
Kap 7 Omstilling tilsvarende utgift 1 arsverk 2026, og 1 arsverk 2028 - 4 800 800 ( 1600 | 1600
Kap 7 Redusere omstillingsprogrammet 600 600 600 600
Kap 7 Redusert tilskot SNU (jf nabokommunar) 477 477 477 477
SUMTILTAK SOM ER INNARBEIDD - STAB-FELLES 3855 | 4231 | 5156 | 5156
Sum alle innarbeidde tiltak 14611 | 20583 | 24107 | 24239
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Vurderte tiltak som ikkje er foreslatt eller innarbeidd i budsjettet:

0.m.radel- Tiltaksnamn 2026 2027 2028 2029
eining
Barnehage |Blakstad barnehage - nedlegging 650 1500 1500 1500
Aure Alternativ oppleeringsarena - legge ned 266 640 640 640
Sgrestranda [Reduksjon drift (elevpc'ar, transport svgmmehall) 80 80 80 80
SUSK Red. forsterka team (assistent, miljgterapi, alt. oppleeringsarena) - 1 st. 250 500 1000 1000
SUSK Avgrensa innkjgp av nye leerebgker 300 200 200 200
SUSK/VO Reduksjon kurstilbod vaksne - 0,8 st. 300 600 600 600
Adm. b&f Red. farebyggande arbeid med 0,2 - 0,4 st. fysioterapi barn og unge 180 360 360 360
Helsestasjon |Kveldskurs foreldrerettleiing 20 20 20 20
Helsestasjon |Halde 0,4 st. helsesjukepleiar vakant 370 370 370 370
Flyktning Seie opp lisens 'Mitt Intro' 15 30 30

SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT - OPPVEKST 2416 4285 4800 4800
Bu og Rehabili{Ta bort dekking av skyss til VTA plass og dagtibod 150 150 150 150
Helsehus Eigenandel for transport til dagplass. 100 100 100 100
Helsehus Redusere tal pa dagar med dagplass eldre med 2 dagar 750 750 750 750
Helsehus Redusere tal pa dagar med dagplass tildemente med 2 dagar 750 750 750 750
BUAS Endring av turnus til meir langvakter / arsturnus

SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT - HELSE 1750 1750 1750 1750
Teknisk Mindre vedlikehald pd kommunale vegar 200 300 400 500
Teknisk Auke gebyr for saksbehandling 400 500 500 500
Teknisk Ikkje brgyte privateigde vegar (boligfelt) - 100 100 100
Eigedom Bruk av vaskerobot pa Storhallen 180 220 220 220
Kultur Private kulturbygg - reduksjon/awvikling tilskott 30 50 155 155
Kultur Private anlegg - Bygsel Sykkylven Friluftssenter 20 20
Kultur Kontantkassa - awvikling 120 120 120 120

SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT - SAMFUNN 930 1290 1515 1615

Seie opp medlemsskap Nynorsk kommune 24 24

Redusere tal pa leeringar

Awikle/redusere Sommarjobb for 15-19-aringar

SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT - STAB-FELLES - - 24 24

TOTALSUM 5096 5575 6315 6415

Det er i tillegg gitt tilbod om omstillingsmidlar fra Sykkylven kommune til ein

privatskule. Tilbodet handlar om ein meir berekraftig skulestruktur i tida framover basert
pa demografiutviklinga i kommunen. Med andre ord gnsker ein & ga fra 4 barneskular til
3 barneskular i kommunen. Tilbodet er omstillingsmidlari 6 ar. Ein eventuell aksept pa
tilbodet vil farst gje verknad i overgangen til 2028.
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5. Kommunalomrade Oppvekst

LAYVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 2. LEDD = Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029

Budsjett
Nettoramme 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BARNEHAGE
BARNEHAGEADMINISTRASJON 3312176 3200 000 1968600 1776600 1776600, 1776600
KOMMUNALE BARNEHAGAR 28 888 533 30233500/ 34866300 34674300 34674300 34664300
PRIVATE BARNEHAGAR 35252210 39649500/ 43014000 43014000 43014000 43014000
Sum 67452919/ 73083000 79848900 79464900 79464900 79 454900
GRUNNSKULE
ADMINISTRASJON SKULE 834 361 1066200 1066200 1066200, 1066200
S@RESTRANDA SKULE 13 036 189 13746000 14047700 14047700 14047700 14047700
AURE BARNESKULE 44 250 861 46 129000, 48063 700 46463700 46463700 46463700
UNGDOMSSKULE OG VAKSENOPPLARING 34873034 36389600/ 37016900 35466900 35466900 35466900
FELLES FOR SKULANE 15744 387 11926 100, 13196 100, 13196 100 13196 100, 13196 100
BARNE- OG FAMILIETENESTER 50 826 247 53838 053] 59960800 59040200 58761200 58654200
Sum 158 730718 162 863 114 173 351 400 169 280 800 169 001 800|168 894 800

Kommunalomrade oppvekst gir tenester til barn og familiar i heile kommunen.
Tenestene omfattar barnehage, skule, PPT, helsestasjon, skulehelseteneste, psykisk
helseteneste barn og unge, familiestatte, barnevern, vaksenopplaering, mottak av

flyktningar og ei rekkje farebyggjande tiltak.

Tenestene skal samarbeide om 4 gi eit heilskapleg tenestetilbod og eit oppvekstmiljo

som fremjar trivsel, leering og god helse.

Barnehagane, skulane og PPT skal vere berekraftige og sikre god oppleering og

likeverdige tenester. Sykkylven kommune har gode fgresetnader for & skape eit
likeverdig tilbod med god oppleering og livsmeistring for alle. Tal fra elevundersgkinga
viser at elevane stort sett trivst pa skulen og dei fleste melder at dei har eit godt

leeringsmilja.

I barnehagane viser brukarundersgkingar at foreldra i stor grad er fornggde med
tilbodet. Ein har eit kontinuerleg fokus pa a skape eit likeverdig tilbod ogsa innan dette

omradet.

Det er viktig at vi sikrar gode rutinar og oppfalging av barn og unge som opplever
utfordringar med laerevanskar, psykisk helse og som star utanfor det sosiale
fellesskapet. Vi ma sikre eit godt tverrfagleg fellesskap og kome tidleg inn med
systematisk oppfelging for & farebygge vanskar og skape grunnlag for meistring.

Det er tidlegare gjennomfart strukturelle endringar med samanslaing av tre barnehagar
til ei eining, samanslaing av tre barneskular til ein sentrumsskule, samt reduksjon av

100% radgjevarstilling.
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Oversyn over tiltak:

Tiltaks- | _. . .
nr Eining/-teneste |Tiltaksnamn 2026 2027 2028 2029
1|Barnehage Ikkje tilbod om ferieopen barnehage 60 65 65 70
2|Barnehage Reduksjon vedtakstimar og styrkingsassistent(§ 37) 272 656 656 656
3|Aure Sla saman klasser 1600 3200 3200 3200
4(Sgrestranda Reduksjon arsverk - tilpassing elevtal 681 681 681 681
5[SUSK Sla saman klasser (3. klasser pa 8. trinn i 2026 og 2027) 600 2000 2000 2000
6|SUSK/felles Seie opp avtale MOT 150 150 150 150
7|SUSK/VO Red. administrasjonsressurs 150 300 300 300
8|Adm. b&f Red. merkantil ressurs 0,9 st. 168 560 786 786
9|Helsestasjon Reduksjon jordmorstilling - 0,2 st. 53 160
10|Barnevern Halde 0,2 st. barnevernleiar vakant 200 200 200 200
11(Flyktningteneste |Reduksjon arsverk 562 895 895 895
12|PPT Lisens LOGOS-kartlegging 75 75 75 75
13|Felles skule Reduksjon ITO/personleg assistanse § 11.4 300 300 600 600
SUM TILTAK SOM ER INNARBEIDD 4818 9082 9661 9773
14(Barnehage Blakstad barnehage - nedlegging 650 1500 1500 1500
15(Aure Alternativ oppleaeringsarena - legge ned 266 640 640 640
16|Sgrestranda Reduksjon drift (elevpc'ar, transport svemmehall) 80 80 80 80
17({SUSK Red. forsterka team (assistent, miljgterapi, alt. oppleeringsarena) - 1,0 st. 250 500 1000 1000
18|SUSK Avgrensa innkjgp av nye leerebgker 300 200 200 200
19|SUSK/VO Reduksjon kurstilbod vaksne - 0,8 st. 300 600 600 600
20|Adm. b&f Red. farebyggande arbeid med 0,2 - 0,4 st. fysioterapi barn og unge 180 360 360 360
21|Helsestasjon Kveldskurs foreldrerettleiing 20 20 20 20
22|Helsestasjon Halde 0,4 st. helsesjukepleiar vakant 370 370 370 370
23|Flyktningteneste [Seie opp lisens 'Mitt Intro' 15 30 30
SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT 2416 4285 4800 4800
TOTALSUM 7234 13367 | 14461 | 14573

Omstillingstiltak som er innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

1. Avwvikle tilbod om ferieopen barnehage

Etterspurnaden om ferieopen barnehage har vore sveert lag. Organisering ogsa vore
utfordrande sidan barnehagane ma bruke av det faste pedagogisk personalet desse
vekene, og dermed skaffe vikarar nar desse skal avvikle lovpalagd ferie. Det er sveert lag
tilgang pa kvalifiserte vikarar i barnehagane.

2. Reduksjon vedtakstimer og styrkingsassistent - barnehage

Tilpassing til barnetal og dagens behov. Alle barn skal fa den hjelpa og kompetansen dei

har behov for, men tiltak ma samordnast i starre grad og ressursar ma brukast meir

effektivt.

3. Samanslaing klasser Aure barneskule

Ein reduserer fra tre til to parallellar pa to av trinna fra hausten 2026. Tiltaket vil medfgre
mindre kapasitet til individuell oppfalging, samt starre press pa personalet/auka
sarbarheit ved fraveer. Elevtal pa 20-23 pr. klasse blir likevel vurdert som forsvarleg.

4. Reduksjon arsverk Sgrestranda skule

Tilpassing til elevtal. Tiltaket medfagrer mindre kapasitet til individuell oppfalging. Det vil
ogsa medfgre starre press pa personalet og auka sarbarheit ved fraveer.
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5. Samanslaing klasser Sykkylven ungdomsskule

Ein reduserer fra fire til tre parallellar pa 8. trinn fra haust 2026. Det vil da bli 28-29
elevar i kvar klasse. |1 2028/29 er elevtalet hggare og ein ma ha fire parallellar for dette
kullet. Tiltaket vil medfgre mindre kapasitet til individuell oppfalging. Det vil ogsa
medfare starre press pa personalet og auka sarbarheit ved fraveer.

6. Oppseiing avtale MOT

Tiltaket er iverksett. MOT har vore eit positivt tiltak i mange ar. Kostnad er no vurdert
som for hag i hgve opplevd effekt. Ein opparbeider i staden eigen kompetanse i BTI-
arbeidet (Betre Tverrfagleg Innsats) og gjennom andre kostnadsfrie evidensbaserte

verktay.

7. Reduksjon adm. ressurs vaksenopplaering

Tilpassing til redusert mottak av flyktningar. Tiltaket er av eininga vurdert som forsvarleg,
uti frd omfang av administrative oppgaver. Ma vurderast pa nytt ved ev. auka mottak av
flyktningar.

8. Reduksjon merkantil ressurs barne- og familietenestene
Samordning og tilpassing av oppgaver. Fareset meir digitalisering av prosessar, og
overfaring av oppgaver til fagpersonale.

9. Reduksjon stilling jordmor (2028)
Tilpassing til fadselstal framover. Framtidig rekruttering kan bli utfordrande.

10. Redusert stilling barnevern/adm. ressurs —vakanse
Tiltak er iverksett, oppgaver og ansvar er fordelt. Medfgrer starre ansvar pa
stedfortreder.

11. Reduksjon arsverk flyktningtenesta
Tilpassing til reduksjon i mottak og busetting av flyktningar.

12. Avvikle lisens LOGOS-kartlegging (kartlegging lese- og skrivevanskar) - PPT
Prioriterer kompetanseheving i eigen organisasjon framfor kjgp av tenester.

13. Reduksjon ITO (Individuell tilpassa oppleering)/personleg assistanse - skule
Vidarefgring av iverksett prosess. Alle barn skal fa den hjelpa og kompetansen dei har
behov for, men tiltak ma samordnast i starre grad og ressursar ma brukast meir
effektivt.

Omstillingstiltak som ikkje er foreslatt innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

14. Nedlegging Blakstad naturbarnehage

Forslaget er fremja med grunnlag i palegg om reduksjon i utgifter pa barnehageomradet,
og utifra at barnetalet i krinsen er pa veg ned. Samtidig er det er gnskjeleg &
oppretthalde eit kommunalt barnehagetilbod utanfor sentrumskrinsen. Kommunen har
plikt til & sgrge for eit tilstrekkeleg tal barnehageplassar og oppfylle retten til
barnehageplass.

Ved arskiftet vil vi ha 308 barn i barnehage fordelt pa kommunale og private barnehagar.
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15. Nedlegging alternativ oppleeringsarena — Aure barneskule

Elevar med sezerskilte behov far i alternativ oppleeringsarena eit tilrettelagt
spesialpedagogisk tilbod. Tilbodet bidrar til auka motivasjon for leering dei gvrige
skuletimane, og reduserer ogsa risiko for skulefraveer. Bortfall av eit slikt tilbod vil
medfgre negative konsekvensar for desse elevane, bade fagleg og sosialt.

16. Ytterlegare kutt drift Sgrestranda skule
Konsekvens er at skulen ikkje kan kjgpe inn nye leerebgker, samt kutte i digitale lisensar
og anna naudsynt drift.

17. Reduksjon forsterka team Sykkylven ungdomsskule

Forsterka team (miljgterapeutar, miljgarbeidarar, ungdomslos, uteskule/alternativ
oppleeringsarena) arbeider m.a. med klassemiljg, falgjer opp elevar med hggt
skulefraveer, bidrar i mobbesaker og sargjer for at elevar med szerskilte behov far ein
alternativt tilbod i lgpet av skuleveka. Samla er dette med pa & auke trivsel, tryggleik og
motivasjon for mange elevar. Reduksjon vil medfgre negative konsekvensar for elevane,
bade fagleg og sosialt.

18. Reduksjon leerebgker Sykkylven ungdomsskule

Skulen er godt rusta for digital undervisning. Skulen har tidlegare fatt ekstra layving til
innkjgp av laerebgker, men manglar framleis nytt leereverk i norsk og tysk. Nye
leerebgker er viktig for tilpassing til leereplanen og tilgang til oppdatert fagstoff.

19. Reduksjon kurstilbod vaksne - vaksenopplaering
Kveldskursa er ein viktig del av integreringsarbeidet, og naeringslivet uttrykkjer behov for
vidarefaring av tilbodet.

20. Reduksjon fgrebygging barn og unge - fysioterapi

Tenesta vart styrka i budsjettet for 2025, og det er ikkje @nskjeleg a redusere eit nyleg
etablert og viktig tilbod. Reduksjon i tilbodet vil svekke arbeidet og mal om inkludering,
bevegelsesglede og meistring i barnehage og skule, og barn som slit med sjglvbilete,
overvekt og utanforskap blir ramma.

21. Awvikle kveldskurs foreldrerettleiing — universelt niva

Alle nybakte foreldre far tilbod om foreldrerettleiing i barseltida, men ofte kan
utfordringar oppsta seinare i barnet sitt liv. Kveldskursa er for foreldre som er opptatt pa
dagtid, men som har behov for rettleiing. Kostnaden ved & giennomfgare to kveldskurs pr.
kalenderaret er minimal sett opp imot at ein kan oppdage utsette familiar tidleg og gi rett
hjelp til rett tid.

22. Reduksjon helsesjukepleie - skulehelseteneste (halde vakant)

Tenesta vart styrka i budsjettet for 2025. Tilbodet er universelt og helsesjukepleiar er
tilgiengeleg pa skulane kvar veke. Dersom trefftida vert redusert, vil terskelen for elevar
om & ta kontakt bli hagare og vanskane blir oppdaga seinare.
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23. Seie opp lisens — Mitt Intro

Mitt Intro er ein ressursbank for alle som jobbar med introduksjonsprogrammet og som
leverer kursmateriale pa ulike tema. Programmet sikrar at flyktningane far god og rett
informasjon i hgve arbeid, bustad, gkonomi, digital kompetanse, samfunn,

fritid, integrering, helse, livsmeistring m.m. Dersom ein seier opp lisensen, ma dei
tilsette som underviser i Intro-programmet lage til materialet sjglv. Dette er bade tids-
og ressurskrevjande.

Tiltak det ikkje er funne midlar til:

Fullfinansiering av psykisk helseteam for barn og unge (i dag delvis finansiert av
tidsavgrensa statstilskot).

Oppretting av ny stilling i barneverntenesta. Tenesta har fatt auka arbeidsmengd
med meir alvorlege og komplekse saker, som fgrer til stor arbeidsmengd og
emosjonell belastning pa dei tilsette. For a fgrebygge sjukefraveer og turnover og
sikre naudsynt kompetanse, bgr tenesta styrkast med 1 arsverk fra 2026.
Alternativt vil ein risikere 4 matte halde fram med innleige av konsulenttenester
for a overhalde lovpalagde fristar og oppgaver.

SLT-koordinator - koordinator for samordning av lokale rus- og
kriminalitetsfarebyggjande tiltak for barn og unge, og fungerer som bindeledd
mellom kommunale tenester, politi og frivillige organisasjonar. Koordinatoren
skal bidra til & sikre samarbeid, kartlegge utfordringar i oppvekstmiljget, og sette
inn tiltak for & hjelpe barn og unge som er i risikosone.

Ungdomskriminalitet er eit aukande problem ogsa i var kommune, og behovet for
ein koordinerande funksjon blir jamt lgfta fram i samarbeidsmgtet med politiet.

Barnehage

Kommunale barnehagar utgjer ei samla eining med fglgjande avdelingar:

Blakstad Naturbarnehage (19 barn)
Ullavik barnehage (62 barn)
Vikedalen barnehage (47 barn)
Spesialpedagogar for barnehage

Under barnehageomradet ligg ogsa:

Felles barnehageadministrasjon
Styrkingsressurs - barn med nedsett funksjonsevne
Private barnehagar (overfgringar/tilskot)

| tillegg er det fire private barnehagar i Sykkylven.

Moglegheiter og utfordringar:

Barnetalsnedgang og strukturendringar
Dei seinare ara har barnetalet i Sykkylven vist ein jamn nedgang. Det blir i dag fedd om
lag halvparten sa mange barn pr ar som tidlegare ar. | lys av dette har kommunen
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tilpassa talet pa barnehageplassar og lagt ned to barnehagar. Det har medfart eit auka
press pabarnehageplassarisentrum. Dette varti 2023 kompensert ved etablering av ei
ny smabarnsavdeling ved Ullavik barnehage, lokalisert i tidlegare SFO-lokala ved Ullavik
skule. Det kan sja ut som om nedgangen i talet pa barnefgdslar har stagnert, og at ein
kan hape pa mellom 50-60 fadslar pr ar framover.

Overfaring til private barnehagar

Dei private barnehagane far eit kommunalt tilskot pr barn. Det er ulike tilskot pa sma og
store barn. Overfgringa blir utrekna pa grunnlag av driftsutgifter pr. barn i kommunale
barnehagar to ar tilbake, samt det barnetalet som gar i dei private barnehagane pr. no.
Det betyr at tilskotssatsen for 2026 bygg pa rekneskapstal for den kommunale
barnehagedrifta i 2024.

Prioritert drift

I lys av den gkonomiske situasjonen og utviklinga i barnetalet, ma vi fortsette a
optimalisere barnehagetilbodet slik at vi far mest mogeleg og best mogeleg
barnehagedrift for kvar krone. Det er allereie svaert ngktern drift i barnehagane, og
naerast heile budsjettet gar med til lannsmidlar. | ein slik situasjon ma vi prioritere
strengt, slik at budsjettmidlane nar flest mogeleg og at kvaliteten i tilbodet ikkje blir
forringa.

Sykkylven kommune som barnehagemyndigheit:

e Skaldimensjonere barnehagetilbodet totalt slik at kommunen oppfyller lovfesta
rett til barnehageplass

e Skalfinansiere alle barnehagar (kommunale og private), inkludert kommunalt
tilskot til private barnehagar

e Eransvarleg for drift av spesialpedagogisk team og for a gjere vedtak om
spesialpedagogisk hjelp til farskulebarn

e Eransvarleg for individuell tilrettelegging for barn med nedsett funksjonsevne

e Ergodkjennings- og tilsynsmyndigheit pa barnehageomradet

e Skalrettleie bAde kommunale og private barnehagar

e Skal samarbeide med Statsforvaltaren og serge for rapportering av
barnehageomradet

e Skal drive kompetanseutvikling i alle barnehagar.

Rekruttering

Barnehagane i Sykkylven oppfyller pr. dato pedagognorma. Men sgkjartala til
barnehagelaerarutdanninga er sterkt redusert. Pa landsbasis er det ogsd mange som
sakjer seg bort frd barnehageyrket. Rekruttering blir dermed eit viktig fokus framover.
Kommunale barnehagar deltar i leerlingordninga, og arbeider ogsa med a rekruttere
fleire mannlege tilsette i barnehagane.
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Grunnskule

Det er fglgjande einingar innanfor omradet
e Aure barneskule
e Sgrestranda skule
e Sykkylven ungdomsskule og vaksenoppleering

Oppvekstsektoren skal bidra til at barn og unge far ein trygg oppvekst med have til 4
delta og utvikle seg ut i fra eigne fgresetnader, jf. Barnekonvensjonen. Kommunen
forvaltar store verdiar pa vegne av fellesskapen, og det er sektoren sitt ansvar 8
produsere gode tenester for barn, unge og vaksne. Tidleg innsats, med tiltak som er godt
tilpassa barna og familiane sitt behov, er fgrst og fremst ei investering i innbyggarane si
velferd, men er ogsa ei investering som kan spare kommunen for meir inngripande og
kostbare tiltak seinare.

Viktige strategiar er mellom anna & arbeide malretta for gode leeringsmiljg med
relasjonsbygging og god klasseleiing. Alle dei kommunale skulane deltek i det regionale
kompetanse-utviklingsarbeidet (DeKomp), der Hagskulen i Volda er fagleg
samarbeidspartnar. Skulane i Sykkylven har valt tilpassa oppleering som fokusomrade,
med hovudvekt pa auka leseferdigheiter.

Skulefritidsordningane har som hovudmal 8 legge til rette for leik, kultur- og
fritidsaktivitetar tilpassa barna sine behov. SFO skal gje barna omsorg og tilsyn og vere
ein leeringsarena for gode opplevingar og erfaringar. Kommunen har SFO-tilbod ved alle
dei kommunale barneskulane.

Vaksenoppleeringa er organisert og samlokalisert med Sykkylven ungdomsskule og er
ein del av ei samla oppleeringseining for ungdom og vaksne. Ansvarsomrada til
oppleeringssenteret er knytt til:

¢ Norskoppleering med samfunnskunnskap for flyktningar og innvandrarar

e Grunnskuleoppleering for vaksne og ungdom fra 16-24 ar

e Spesialundervisning for vaksne

Barne- og familietenestene

Barne- og familietenestene omfattar
e Helsestasjon, jordmor, fysioterapi og skulehelseteneste
e Familiestatte (familieteam og psykisk helseteam)
e PPT
e Barnevernteneste
e Flyktningtenesta

| tillegg har ein fleire tverrfaglege samarbeid og hjelpetiltak, som til demes BTI-mater
(tverrfaglege mgater) i skule og barnehage, foreldrerettleiing, samtalegrupper for barn, og
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rusfarebyggande team. Det er viktig & koordinere tilbodet rundt eit barn eller ein familie,
og ved hjelp av det digitale verktgyet «<Samspill» er malet & sikre deltaking, involvering og
koordinering rundt og saman med brukarar med behov for koordinerte tenester.

Moglegheiter og utfordringar

e Det blir fgdt feerre barn i kommunen var. Samtidig har stadig fleire barn, vaksne
og familiar behov for hjelpetiltak. Dette underbyggjer og forsterkar behovet for
ytterlegare satsing pa fgrebygging og tidleg heilskapleg innsats. Sykkylven er BTI-
kommune (Betre Tverrfagleg Innsats), og metode og praksis her skal ligge til
grunni alle tenester.

e Farebygging og innsats pa lagast mogleg niva vil redusere behovet for meir
inngripande tenester og hjelp

e Aukeikomplekse saker og overfaring av oppgaver fra spesialisthelseteneste og
statleg niva

e Busetting av flyktningar medferer auka inntekter for kommunen. Samtidig
medfgrer det auka behov for hjelpetenester som helsestasjon, barnevern og PPT,
og ikkje minst eit auka behov for bustader og arbeidsplassar.

Oppvekstreforma
e Tidleginnsats og meir farebyggande arbeid
e Betre tilpassa hjelp forankra i lokalkunnskap
e Betre rettssikkerheit for barn og familiane
e Meir effektiv bruk av gkonomiske midlar og tilsette

Det ma leggast stor vekt pa tidleg innsats og farebyggande arbeid, med mal om & gi barn
og familiar statte sa tidleg og neert som mogleg — pa lagast mogleg niva i tiltakskjeda -
for utfordringane utviklar seg og krev meir omfattande tiltak. Det er ogsa lagt tydelege
fgringar for tverrfagleg samarbeid og samtidigheit i innsats.

Tanken med oppvekstreforma er at omfanget av kostnadskrevjande barnevernstiltak
skal bli redusert gjennom etablering og styrking av farebyggande tiltak og tenester. Slike
hjelpetiltak skal vere tilgjengeleg for det utviklar seg til barnevernssak. Implementering
av reforma krev derfor gkonomisk handlingsrom og rett kompetanse for & kunne
etablere gode farebyggande tenester.

Statlege foringar og tilskot

Barne- og familietenestene bestar av fem hovudomrade med ulikt lovverk og med
relativt ldg grunnbemanning, noko som gjer omstilling krevjande sett opp mot det som i
dag blir vurdert som forsvarlege tenester. Statlege faringar og tilskot til styrking av tilbod
som t.d. styrking av skulehelsetenesta og lagterskeltiltak psykisk helse medfarer relativt
hag forventning og behov, medan tilskota er mellombelse og farer frustrasjon blant
brukarar og samarbeidspartar nar tilskota fell bort og ein ikkje har kommunale ressursar
a sette inn.
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Rekruttering

A rekruttere rett kompetanse og sikre at dei blir verande og trivst i barnehage, skule og
hjelpetenester er ei aukande problemstilling. Arbeidsmiljg, kommunikasjon med og
stgtte fra leiing, gode kollegaer, oppleving av meistring og glede ved a vere i lag med
barn, elevar og deira familiar er alle faktorar som bidrar til at tilsette bliriyrket. Det
daglege, kontinuerlege arbeidet med utvikling av gode relasjonar og miljo er derfor av
stor betydning for & behalde dyktige tilsette.

Lagare barnetal - fleire barn, unge og familiar med utfordringar

Det blir fadt feerre barn i kommunen var. Samtidig har stadig fleire behov for hjelpetiltak.
Fleire slit med psykiske vanskar, mobbestatistikken viser ei urovekkande utvikling,
skulefraveeret aukar, fleire har behov for tilpassa undervising eller spesialpedagogisk
hjelp, fleire melder behov for avlastande tiltak og talet pa laginntektsfamiliar har auka.
Dette underbyggjer og forsterkar behovet for ytterlegare satsing pa farebygging og tidleg
heilskapleg innsats.
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6. Kommunalomrade Helse og omsorg

L@YVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 2. LEDD = Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029

Budsjett
Nettoramme 2024 2025 2026 2027 2028 2029
HELSE OG OMSORG
ADMINISTRASJON HELSE 869261 1000200 1000200/ 1000200 1000200
BUAS 75427432] 84874700 97069000 97069000 97069000 97 069 000
HELSEHUS 63473726/ 70201447 85700600 85700600 85700600 85700600
NAV KOMMUNE 6214 303 6000000 6366800 6366800 6366800 6366800
BU- OG REHABILITERINGSTENESTENE 53081071, 56531000 52394500 52394500 50394500 50394500
TENESTEKONTOR 4 894 468 4144100, 4849000 4849000 4849000 4849000
Ansvar som ikkje er i bruk 38 067
Sum 203 129067, 222620508 247 380 100 247 380 100|245 380 100 245 380 100

Det er fglgjande einingar innanfor omradet

helse.

Helsehuset

Bu- og aktivitetssenteret

Bu- og rehabiliteringstenestene
NAV Sykkylven - Stranda
I tillegg ligg tenestekontor og koordinerande eining direkte plassert under kommunalsjef

Oversyn over tiltak:

Tiltaks- |Eining/- .
Tiltaksnamn 2026 2027 2028 2029
nr teneste
1(Bu og Rehabilit{Redusere med 1 arsverk Klokkehaugen 700 700 700 700
2(Bu- og rehabilit| Planlegge samlokalisering av forsterka bustadar - - 2000 2000
3[Helsehus Redusere til 50 % stilling velferdsteknologi 400 400 400 400
4|BUAS Redusere bruken av vikarbyra pa natt 500 1000 1000 1000
5|BUAS Fleire assistentstillingar - redusere behovet for vikarinnleige 500 500 500 500
6|Helsehus Redusere bruken av vikarbyra legekontor 2000 2000 2000 2000
SUM TILTAK SOM ER INNARBEIDD 4100 4600 6600 6600
7|Bu og Rehabilit{Ta bort dekking av skyss til VTA plass og dagtibod 150 150 150 150
8|Helsehus Eigenandel for transport til dagplass. 100 100 100 100
9|Helsehus Redusere tal pa dagar med dagplass eldre med 2 dagar 750 750 750 750
10(Helsehus Redusere tal pd dagar med dagplass til demente med 2 dagar 750 750 750 750
11|BUAS Endring av turnus til meir langvakter / rsturnus
SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT 1750 1750 1750 1750
TOTALSUM 5850 6 350 8350 8350

Omstillingstiltak som er innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

1. Redusere 1 arsverk Klokkehaugen

Dette er giennomfart og lagt inn i budsjettet for 2026. Behovet varierer i denne tenesta,
men slik det ser ut no kan vi giennomfgre kuttet utan konsekvensar for tenestenivaet.

2.

Samlokalisering forsterka bustader

Planlegge og samlokalisering av forsterka bustadar drifta av Bu- og

rehabiliteringstenestene. Ein driftar fleire enkeltvedtak og samlokalisering vil fare til

redusert behov for tilsette og betre utnytting av ressursar.
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3. Redusere til 50% stilling velferdsteknologi

Tidlegare har vi hatt ei 100% stilling som har vore delvis prosjektfinansiert. Der 50% av
stillinga er knytt til drifta av velferdsteknologi i Sykkylven kommune og 50 % til
samarbeidsprosjekt saman med andre kommunar. Det er dei 50% som er knytt til det
avslutta prosjektet som er kutta.

4. Redusere bruk av vikarbyra natt BUAS

Endring av organisering av nattevaktene grunna flyttinga av heimetenestene til
helsehuset. Dette vil gi meir naerleiing av dei tilsette og ein vil jobbe med om ein kan
gjere turnusen meir attraktiv. Det er utfordringar a rekrutter til nattstillingar og da seerleg
til sma stillingar.

5. Tilsetjing assistentar —redusere behov vikarinnleige BUAS

Dette er rekrutteringsstillingar der ein gir ufagleerte ein moglegheit til a bli kjient med
yrket. Sjukepleiarane og helsefagarbeidarane far meir tid pa a utfgre oppgave sine.
Assistentane blir trygge og blir kjente vikarar som dekker opp fraveer i avdelingane. Dette
farer til reduserer behovet for innleige. Dette tiltaket er satt i verk hausten 2025.

6. Redusere bruk vikarbyra legekontor
Ein har no fatt tilsett 9 legar og alle skal veere pa plass i starten av 2026. Dette vil fare til
meir stabilitet, men ved permisjonar ma ein forvente noko innleige fra vikarbyra.

Omstillingstiltak som ikkje er foreslatt innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

7. Tabort kostnadsdekning av skyss til VTA plass og dagtilbod

| dag betalar brukaren kunn ein eigenandel pa skyss organisert av tenestene for &
komme pa varig til rettelagt arbeid. Viss ein endrar dette til at brukaren ma betale heile
transporten vil dette utgjere ein stor del av brukaren si lann for arbeidet.

8. Taceigendelfortransport til dagplass.
Dette er praktisert i andre tenester i kommunen, men vil fgre til dyrare teneste for
brukaren.

9. Redusere tal pa dagar med dagplassar for eldre.

Dette vil fare til gkt tenestebehov fra HBO. Behovet for auka omsorgsniva vil auke
raskare da dette tilbodet er avlastande for pargrande som far eit pusterom i kvardagen
og pga. dette klarer & sta i heimesituasjonen over lengre tid. Pasienten far sosialt stimuli
og fysisk aktivitet som dei ikkje ville fatt utan dette tilbodet, noko som igjen er positivt for
a klare a bu lengre heime.

10. Redusere tal pa dagplassar for demente

Same konsekvens som dagplass eldre, men i mykje starre grad. Dette tilbodet skaper
trygge rammer for dei som bur aleine ved & ivareta primaere behov og gir stor avlastning
for pargrande som star i sveert krevjande omsorgssituasjonar. Ved & redusere dette
tilbodet vil konsekvensen vere gkt behov for institusjonsplass. Denne tenesta bidreg og
til god kartlegging av pasientane som gjer at ein kan bruke resursane fornuftig.
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11. Endring av turnus BUAS

Arsturnus/langvakter eit eige prosjekt. For 8 kunne innfere dette pa ein effektiv og god
mate ma ein ha godt samarbeid mellom leiing, tillitsvalte og verneombod. Ein har start
opp med langvakter pa helg for sjukepleiarar med gode tilbakemeldingar. Ein vil trenge
2026 til & planlegge oppstart av ein eventuell arsturnus. Viktig at avtaleverket er pa plass
for at prosjektet skal bli vellykka.

Endringar fra budsjett 2025 til 2026

e Opprettar fast ein dagnavlastningsplass for demente pd demensavdeling.
e Vidarefgrer tilbodet om heimeavlastning for demente.

e Styrka satsinga pa farebyggande og rehabiliterande tenester.

e Budsjettert for dei ekstra plassane som er tatti bruk pa BUAS i 2025.

Tiltak ein ikkje funne midlar til i 2026

e Auke talet pa avlastningsplassar for demente i institusjon.

e Auke tal timar med fast institusjonslege pa BUAS.

e Auke i sosialhjelp — det vil bli meirforbruk pa dette i 2025. Dette er ein av postane
som burde aukast om ein finn ekstra midlar.

e Ytterlegare styrking av heimetenestene.

e Bruke dagens korttids- og rehabiliteringsavdeling til institusjonsplassar nar
avdelinga flyttar til sone 3. Lanns- og driftskostnadar for 10 nye
institusjonsplassar vil utgjere omlag 12,5 millionar med heilarsverknad. Da er
eigenbetalinga fra pasientane trekt ut. Ved ein eventuell oppstart hausten 2026
vil ein trenge ca. 6 millionar. |tillegg kjem kostnaden pa behovet for meir lege
resurs.

Om kommunalomradet

Nasjonale reformer og omstillingar har gitt kommunen eit tydlegare og stgrre ansvar for
befolkninga si helse og for at alle skal fa ngdvendige tenester. | trdéd med nasjonale
utfordringar, star helse- og omsorgstenestene i kommunen overfor store oppgaver
framover.

For Sykkylven ser vi at det framover vert ein tydeleg auke i eldre, og feerre i yrkesaktiv
alder. Folketalsutviklinga for Sykkylven vil ha store konsekvensar for kommunale helse
og omsorgstenester, og det er behov for ei omstilling og endring av korleis tenestene vert
gitt framover.
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Nasjonalt er det ein trend a redusere behovet for institusjonsplass ved 8 auke fokus pa
® farebyggande tenester, meistringstiltak som
oo © o o | .
stgrre bruk av velferdsteknologiske laysingar,
samt etablere nye matar a arbeide pa. Skal vi

bygge eit aldersvenleg samfunn omfattar dette

bade lokalsamfunn og breidde i tenester.

Commuenbestenia  Drbaren bt besrrsammer Malet er & sikre sjalvstende og meistring i
kvardagen.

@enrom bvet” feBorshap  dag”

Endringar i demografien tilseier at det vil vere avgjerande at kommunen greier &
iverksette tiltak i trad med LEON prinsippet (lagast effektive omsorgsniva), samtidig som
atinnbyggaren skal vere trygg pa a fa gode tenester nar ein har behov for omfattande
pleie og omsorg.

Bu trygt heime - reforma peikar pa malet om at vi som eldre skal bu heime lenger og at
framtidas lokalsamfunn ma vere ein god plass a bu. Bustadpolitisk plan 2023-2035 skal
gi retning, og kunnskapsgrunnlaget i planen understgttar kva som vert viktig satsing
framover bade innan den ordinaere bustadmarknaden og bustadsosiale behov i
Sykkylven. Folkehelsearbeid handlar om & skape eit godt helsefundament og
eigenomsorg i befolkninga, og beskriv det som vert viktig for & rigge oss for eit
aldersvenleg samfunn. For a redusere og utsette behovet for helse og omsorgstenester
ma bade teknisk, kultur, oppvekst og frivillig sektor bidra og vert avgjerande for & sikre
farebyggande innsats. God samfunns- og sentrumsutvikling vil bidra for a legge til rette
for at det vert tilgjengelege lettstelte leilegheiter med sentrumsnaere funksjonar og
fellesfunksjonar som kan bidra til at fleire kan bu heime lengre, og at ein utnyttar
tilgjengelege personellressursar godt i ara framover. | tillegg ma eldre framover fgrebu
seg pa & matte ta eit stgrre ansvar for planlegging av eigen alderdom.

Helsehuset

Eininga helsehuset er ei samlokalisering av heimebasert omsorg, psykisk helseteam og
legetenestene i ei eining. Dette skal gi betre og tettare samarbeid mellom tenestene.

Heimetenestene er mobile og laysingsorienterte, fleksible og tilgjengelege for
heimebuande. Det vert gitt bade personleg bistand gjennom heimesjukepleie og
praktisk bistand fra heimehjelp. Alle tenester vert gitt etter vedtak fatta etter helse og
omsorgstenestelova ved tildelingskontoret.

Det har vore ei markant auke i tale pa innbyggjarar som mottek heimesjukepleie. | 2023
var talet 194, i 2024 var talet stege til 240 og i august 2025 var talet 298. Gjennom 2025
har ein matte auke talet pa tilsette for & dekke dette behovet. Grunna omorganiseringa
til ny eining er det ikkje lett 8 samanlikne tal fra tidlegare, men det utgjer ca to arsverk.
Dette er no lagt inn i budsjettforslaget.
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For a sikre innhald, aktivitet og sosiale mgteplassar har vi dagtilbod bade til eldre og
demente. For pargrande med seerleg tyngande omsorgsoppgaver er bade stgttekontakt,
time- og dggnavlastning tilgjengeleg for & auke moglegheita for & sta i krevjande
omsorgsoppgaver. Innsatsteam har ein viktig funksjon inn mot a styrke, kartlegge og
auke innsats for sjglvstende og meistring i eigen heim lengst mogleg. Alle eldre 75+ far
tilbod om a delta pa senior konferanse. Bruk av velferdsteknologi er ei nasjonal satsing
og ein ser store menneskelege og skonomiske fordelar ved at det i stgrre grad vert nytta i
helsetenestene. For 8 dimensjonere helse og omsorgstenestene rett framover, ma vi
iverksette strategiske og strukturelle grep. Dette skal bidra til & sikre at vi er budde pa
auken i ressursbehov dei neste ara.

Sykkylven er vertskommune for interkommunal legevakt saman med Stranda. Dette er
ei viktig oppgave i den akuttmedisinske kjede. Kommuneoverlege skal bidra til
samfunnsmedisinsk arbeid og milja retta helsevern, samt skal vere medisinsk fagleg
radgjevar. Tenestene gir ogsa tilbod om kommunale oppgaver som helsestasjonslege,
helsestasjon for ungdom, oppfalging av flyktningar og tilsynslege ved institusjon.

Det a drive kommunalt legesenter med kommunalt tilsette fastlegar, gjer ogsa at
driftsnivaet vert hggt. Det positive er at vi rekruttere fastlegar og er pa veg til a utvikle
legesenteret mot ei meir berekraftig drift.

Bu- og aktivitetssenteret (BUAS)

Buas har i dag 42 heildagns leilegheiter, 19 demensplassar, 14(13 +1) korttidsplassar og
6 langtidsplassar.

Nar behovet er til stades, har vi mange ulike tenester pa meir inngripande niva, bade
bustader med heildggns omsorg pa Bu- og aktivitetssenteret, og nar det ikkje lenger
fungerer & bu i eigen heim, kan vi i dag tilby ulike institusjonsplassar og skjerma tilbod
for demente.

Hausten 2025 blei korttids- og rehabiliteringsavdelinga flytta organisatorisk fra
heimetenestene til BUAS grunna opprettinga av helsehuset. Korttids- og
rehabiliteringsavdeling skal sikre avklaring og rask rehabilitering med mal om & fa avklart
kva omsorgsniva den enkelte pasient treng. Nar behovet for palliativ behandling eller
avklaring akutt behov som ikkje treng sjukehusbehandling vert naudsynt, er dette ogsa
tilbod som vert gitt ved denne avdelinga.

Oppgraderinga av BUAS sone 3 er noko forsinka, men anbodet vert lyst ut snart og val av
leverandar skjer far jul. Forventa oppgraderingsperiode er Q1-2026. Nar dette er pa
plass vil kortidsavdelinga flyttet dit. Det vil gje oss starre fleksibilitet og moglegheiter til &
lettare handtere variasjonane i behov blant vare innbyggjarar.

Bu- og rehabiliteringstenestene

Barn, unge og vaksne med ulike former for funksjonshindringar skal ogsa sikrast gode
tilbod om tenester pa ulike innsatsniva. Gjennom koordinerande tiltak, stgttekontakt,
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avlastande tenester, og gode bu tilbod med bemanning, skal vi kunne ivareta brukar og
pargrande sine behov.

Vaksne med nedsett funksjonsevne som kan bu i eigne bustader, far tilbod om
ambulante tenester. | dag har vi i hovudsak bustader til dei som treng tilgjengeleg
personell giennom dagnet, og har behov for meir differensierte tilbod. Det manglar eigna
buformer med felles areal og gode personalfasilitetar som kan bidra til tryggleik, og som
i dag gir redusert moglegheit for a nytte personellressursane pa ein god mate.

Dag og aktivitetstilbod for personar med nedsett funksjonsevne vert gitt ut fra behov.
Nokre er ute i ordineert arbeid gjerne tilpassa og gjiennom HELT MED ordninga som er for
personar som har behov for varig tilrettelagt i ordinaert arbeid (VTO). Byrg har
arbeidsplassar for personar med behov for varig tilrettelagt arbeid (VTA) og for personar
som er ufgre er Knutepunktet dagsenter er eit tilpassa dagtilbod.

Tenestekontoret

Koordinering og tildeling av tenester er lagt til tenestekontoret som vurderer,
sakshandsamar og fattar vedtak om helse og omsorgstenester.

Koordinering er ei viktig satsing for barn, unge, vaksne og eldre som har samansette
tenester av eit visst omfang. Kommunen har plikt til 8 koordinere tenestene om ein har 2
eller fleire helse og omsorgstenester om brukar/pargrande gnsker det.
Barnekoordinator er lagt til koordinerande eining, og ein ser at omfang i behov for
koordinerte tenester er aukande, og at det er utfordrande & fa koordinatorar ute i
tenestene til 8 ta pa seg denne oppgéava.

Det er auka behov for tenester til barn og unge med samansette behov. Foreldre som
har seerleg tyngande omsorgsoppgaver har rett pa avlastande tenester. Tilbod om bade
stottekontakt, timeavlastning og dggnavlastning i private heimar eller i institusjon skal
vere gode alternativ.

Det er auke i behov for psykisk helsehjelp. Det er behov for a differensiere fleire tiltak
bade pa fgrebyggande niva og sikre at vi har tilgjengelege ressursar ogsa pa meir
inngripande niva nar behovet er til stades. Det er behov for bustader for dei som har
lagast bu evne og som treng oppfelging.

NAV

NAV skal vere tilgjengeleg og mobil, og mate innbyggar for samtale, rad og rettleiing og
har ulike stgtteordningar.

Moglegheiter og utfordringar for omradet:

Farebygging og innsats pa lagast mogleg niva vil utsette behovet for meir inngripande
helse og omsorgstenester med blant anna frivillig innsats som ei stgtte til det
kommunale tilbodet. Malet er minst mogleg inngripen i innbyggarane sitt liv. Framover
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blir det viktig at vi saman med innbyggar skaper felles forstaing for satsing pa
helsegevinst gjennom meistring/deltaking og aktivitet for heimebuande.

Velferdsteknologi gir moglegheit for sjglvstende og meistring i ulike livsfasar og ma
framleis vere ein viktig del av tilbodet vi skal gi framover. Digitalisering av
arbeidsprosessar skal ogsa sikre meir effektiv utnytting av ressursar framover.

Kva niva vi har pa tenestene vert ogsa skapt ved dei forventningar innbyggaren har til kva
tilbod kommunen har og skal ha framover.

Vi ma sikre koordinerte tenester for best mogleg heilheiti kommunens tenestetilbod pa
tvers av sektorar og vere heilskapleg i tenesteutforminga.

Ulike former for avlastande tiltak vert viktig & utvikle for at fleire pargrande skal oppleve
avlastning og pa denne maten sikre at fleire kan bu heime lenger.

Auke i komplekse oppgaver med overfaring av oppgaver fra spesialisthelsetenesta, auka
krav til medisinsk-fagleg kompetanse og spesialisert tenesteyting lokalt medfarer at vi
ma spisse kompetanse og sikre rett bruk av kompetanse.

Ei robust og stabil fastlegeordning og legevaktsordning som sikrar den akuttmedisinske
kjeda, skal sikre at vi har tilgjengeleg legehjelp for alle som bur eller oppheld segi
kommunen.

Rekruttering og kompetanse
Det vert feerre i yrkesaktiv alder i ara som kjem, og sveert mange fleire eldre. Omlag 75%

av budsjettet er reine lgnsutgifter. Rekrutteringsutfordringane utfordrar budsjettet da
deti stor grad er lovpalagte tenester i helse som bidreg til at ein ma ha nok personell
tilgiengeleg, og at det i stor grad er behov for innleige ved fraveer. Malet er 8 redusere
behov for dyr innleige, og bruk av overtid ved fraveer og vakansar. Det er ikkje tatt hggde
for dyr vikarinnleige og ramme for bruk av overtid er lav i budsjettramma.

Pleie og omsorg
Det er sa langt gjort viktige grep innan eldreomsorga der tenestene vert gitt pa lagare

innsatsniva framover. Og tiltak for tidleg innsats er styrka for 8 kunne gi tenester til fleire
eldre innanfor tilgjengelege personellressursar. Det vert viktig & sja pa nye
arbeidsmetodar for & sikre forsvarleg og effektiv drift.

Det finst moglegheiter for at fleire skal kunne bu lengre heime, og det er gjort ei styrking
av avlastande tenester og heimebasert omsorg, dagaktivitet og leiing. Bustadpolitisk
plan har framskrive behov for bade sentrumsneere leilegheiter med fellesfunksjonar, og
tilgjengelege servicefunksjonar i gangavstand. Vi har framleis lite differensierte
buformer, og fram til det vert fleire tilgjengelege buformer i det ordinzere
bustadmarknaden.
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Bu- og rehabiliteringstenestene
| bu og rehabiliteringstenestene er bustadmassen det vert gitt tenester i utfordrande, da

utforming reduserer samdriftsfordelar og fleire opplever & vere utrygge og bur mindre
eignaidag. Det er behov for andre buformer for den eldre med nedsett funksjonsevne,
og at fleire unge kan bu i tilrettelagte bustader med ambulante tenester.

Heildagstilbod til ungdom med utviklingshemming som gar pa ungdomsskule og
vidaregaande skule, og som ikkje kan vere utan tilsyn fgr og etter skuletid, har ei knapp
ramme i budsjettet, og det er utfordringar knytt til dagens driftsform, og sveert krevjande
a rekruttere personell til denne driftsforma.

Det ligg moglegheiter i & ha gode dagaktivitetar for personar med utviklingshemming og
for personar med psykisk helseutfordringar. Lokala som Knutepunktet dagaktivitet vert
drive i dag, er lite eigna og ser etter nye lokale som kan gi moglegheit for fleire
differensierte aktivitetar.

NAV
Moglegheitene innan sosiale tenester ligg i rdd og rettleiing for & sikre at vi saman finn

gode lgysingar med innbyggarar som star i sarbare situasjonar.

Ungdom som star i fare for eller som star langt fra arbeidslivet, treng oppfalging for &
kunne na mal om arbeid og aktivitet. Flyktningar fra Ukraina har kort introduksjonslgp
som gjer at dei snakkar i liten grad norsk etter giennomgatt introduksjonsprogram. Fleire
har heller ikkje rettigheiter til 8 vere med i programma grunna helseproblem og alder
(>55 ar), og vil da vere avhengig av gkonomisk sosialhjelp. Det er naudsynt & arbeide for
inkludering og tilgjengelege plassar for arbeidsutpraving ogsa innan kommunale
tenester.
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7. Kommunalomrade Samfunn

L@YVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 2. LEDD = Rekneskap Budsjett @konomiplan 2026-2029
Budsjett
Nettoramme 2024 2025 2026 2027 2028 2029
KULTUR
KULTUR 11016763 10873000 10187000 10068500 10068500 10068 500
Sum 11016763, 10873000 10187000 10068500 10068500 10068 500
SAMFUNN
KOMMUNALSJEF SAMFUNN 1426800 1426800 1426800 1426800
NZARING 200 000
TEKNISKE TENESTER 28055329| 31046000 19669800 19409900 19389900 19 389900
AVDELING EIGEDOM 45371411 44995000 24043900 23713800 23713800 23713800
Sum 73426740/ 76241000 45140500 44550500 44530500 44530500
Kommunalomradet bestar av Kultur, Tekniske tenester og Eigedomsavdelinga.
Oversyn over tiltak:
Tiltaks- |Eining/- .
nr teneste Tiltaksnamn 2026 2027 2028 2029
1|Teknisk |Vinterstenge Fasteindalen 200 200 200 200
2|Teknisk  |Redusere vedlikehald av grgntanlegg 140 200 220 240
3|Teknisk  |Redusere konsulenttenester pa plan 150 150 150 150
4|Eigedom |Redusere reinhald pd kommunale bygg 100 100 100 100
5|Eigedom |Omlegging innkjgp av reinhaldsartikler 50 80 80 80
6|Eigedom |Reduksjon i serviceavtaler 155 155 155 155
7|Eig/Tekn |Reduksjon arsverk kommunalomrade Samfunn 500 900 900 900
8|Kultur Stotte skilgypekayring Fjellsaetra reduksjon/awvikling 125 250 250 250
9|Eigedom |Bruk av vaskeroboter / effektivisering 300 400 400 400
10|Kultur Awvikle stgtte toalett kuntsgrasbane 13 25 25 25
11 |Kultur Barne-og ungdomstiltak- Open Storhall - awikle 105 210 210 210
12|Teknisk  [Veglys - opprydding av ansvar
SUMTILTAK SOM ER INNARBEIDD 1838 2670 2690 2710
13|Teknisk  |Mindre vedlikehald pd kommunale vegar 200 300 400 500
14(Teknisk  [Auke gebyr for saksbehandling 400 500 500 500
15|Teknisk  [Ikkje bragyte privateigde vegar (boligfelt) - 100 100 100
16|Eigedom |Bruk av vaskerobot pa Storhallen 180 220 220 220
17 |Kultur Private kulturbygg - reduksjon/awvikling tilskott 30 50 155 155
18|Kultur Private anlegg - Bygsel Sykkylven Friluftssenter 20 20
19|Kultur Kontantkassa - awikling 120 120 120 120
SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT 930 1290 1515 1615
TOTALSUM 2768 3960 4205 4325

Omstillingstiltak som er innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

1. Vinterstenge Fasteindalen

For & spare midlar til vintervedlikehald, og kostnadar knytt til & stelle til etter skade
giennom vinterbruk.

2. Redusert vedlikehald grgntanlegg

Redusere bruken av midlar nytta til vedlikehald av grgntanlegg. Ein skal innfgre
robotklipparar pa alle omrade dette let seg gjere til sesongen 2026. Det vil gje ein positiv

effekt. Endringar i klippefrekvens og omrade vil likevel verte justert ned.
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3. Reduksjon konsulentbudsjett — Plan

Bruke mindre midlar pa kjgp av konsulenttenester for a ferdigstille planer.
Det vil ta lenger tid 8 ferdigstille dei planane vi jobbar med. Tiltak som
ventar pa planane vert utsett.

4. Redusert reinhald kommunale bygg

Redusere talet pa arsverk som driv med reinhald. Dette gjennom naturleg avgang.

Det vil kunne ta lenger tid mellom det vert gjort reinhald. Innfgring av “innesko” der det
ikkje er innfart. Konsekvens kan reduserast ved kjgp av vaskerobot.

5. Omlegging kjgp reinhaldsartiklar
Sentralisere innkjagp og redusert reinhald, vil redusere kostnadane.

6. Reduksjon serviceavtalar

Redusere alle serviceavtaler til eit minimum.

Konsekvens: Viss ein i garantiperiode ikkje utfgrer tilstrekkeleg service, vil garanti kunne
falle bort.

7. Reduksjon arsverk kommunalomrade Samfunn
Ha feerre tilsette pa avdelingane. Konsekvens vil avhenge av kvar ein tek nedskjeringane.

8. Gradvis avvikle stgtte til laypekgyring Fjellsaetra
Gi mindre midlar til skilgypekgyring. Det ma samlast inn meir midlar gjennom private for
a oppretthalde den lgypekayringa som er i dag.

9. Brukavvaskerobotar
Reduksjon arsverk. Investeringsbudsjett pa 0,5 mill. kroner i 2026 vil bli innspart pa
relativt kort tid.

10. Avvikle stgtte toalett kunstgrasbane
Awvikle kommunal stgtte fra og med 2.halvar 2026. Viss SIL likevel vil ha tilbodet, ma det
organiserast av idrettslaget.

11. Awvikle Open Storhall
Awvikle kommunalt tilbod fra og med 2.halvar 2026. Her kan det vurderast alternativ
tilneerming med frivillig innsats.

12. Veglys — opprydding av ansvar

Gjennomgang av kvar Sykkylven kommune skal ha ansvar for drift og vedlikehald av
veglys. Arbeid er starta. Private vil fa ansvar for a drifte veglys dersom det er i private
byggefelt eller pa private vegar. Giennomgang med Mgre og Romsdal Fylkeskommune
for avklaring om Sykkylven kommune skal betale for drift av veglys langs delar av
vegnettet dei har.
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Omstillingstiltak som ikkje er foreslatt innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

13. Redusert vedlikehald kommunale vegar
Utsetjing av vedlikehald pd kommunale vegar. Vedlikehaldsetterslepet vil auke og er
allereie stort.

14. Auke av gebyrsatsar.
Auke gebyra innafor teknisk sitt omrade. Vil vere meir i trdd med dei resursane som gar
med til arbeidet. Det vil sei at dei som nyttar tenestene i starre grad og ma betale for dei.

15. Avslutte sngbrgyting pa private vegar.

Kommunen star i dag for sngbrayting i ein god del byggefelt, der alt er bygd ut av private,
og heller ikkje overtatt av kommunen. Dette tiltaket vil innebere at dei private
vegeigarane ma dekke tenesta sjglve.

16. Vaskerobot Storhallen

Vask verti dag utfart med manuell styrt vaskemaskin. Kan erstattast med robotstyrt, slik
som pa Aure idrettshall. Det ma og byggast eige rom til maskina. Reinhald kan utfgrast
utan det ma vere personell til stades i hallen. Sparer personalressursar.

17. Reduksjon/bortfall tilskot private kulturbygg

Det vert i dag gitt tilskott til Varvon og Hundeidvik grendahus. Desse er 100% privat eigd.
Velledalen grendahus far og ein faste belgp ut fra avtale. (Er deleigd av kommunen 52%)
| tillegg vert det gitt tilskott til Tandstad aktivitetshus.

18. Private anlegg — Bygsel
Det vert betalt bygsel for eit areal knytt til skisenteret. Dette tiltaket vilinnebere at
skisenteret sjglv méa dekke kostnaden.

19. Awvikle kontantkasse

Familiar med svak gkonomi, kan sgke stgtte til avgift / kostnader knytt til & vere med pa
aktivitetar. Ved a gjennomfare dette tiltaket vil sannsynlegyvis ein del born ikkje kunne
delta pa aktivitetar i kommunen.

Tiltak ein ikkje funne midlar til i 2026
e Ingen endring i tilskott til ungdomstiltak. (Avtale med Hgbben vert vidarefert pa
dagens niva).
e Ingen kommunale badevakter ved Sykkylven symjehall — offentleg bading.
e Ingen styrking av midlar til vedlikehald av bygningar.
¢ Ingen nye ENGK prosjekt.
e Styrking av brannvern er ikkje lagt inn.
e Ingen styrking av midlar til vegvedlikehald.

Tiltak og planar for 2027 til 2029:
e Arbeid for & fa ned samla kostnadar pa drift av gatelys.
e Auke bruk av robot til reingjering der forholda ligg til rette for det.
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e Betre oversynet av kostnadar knytt til sakshandsaming av gebyromrada.
e Auke bruken av Kl innafor teknisk avdeling.

Generelt om kommunalomradet

Kultur

Avdelinga omfattar:

e Generelt kulturarbeid
e Bibliotek

e Kinodrift

e Kulturskule

e Diverse idrettstiltak

e Frivilligsentralen.

Kulturavdelinga driv folkehelsearbeid i vid forstand. Avdelinga skal skape mgteplassar,
trivsel og legge til rette for eit mangfald av kulturelle og fysiske aktivitetar. Gjennom
lagterskeltilbod skal vi farebygge utanforskap og styrke den sosiale berekrafta i
kommunen.

Bruken av Aure idrettshall vert styrt av kulturavdelinga, og har blitt eit tilskott til vare
hallidrettar.

Sykkylven kulturskule er eit ressurssenter for heile kommunen. Kulturskulen falgjer
Norsk kulturskulerad sin rammeplan for kulturskule, og tilbyr undervisning innanfor
ulike kulturuttrykk.

Biblioteket tilbyr og ordninga “meir ope”, som gjer at ein kan nytte biblioteket og utanfor
dei ordineere opningstidene.

Kulturavdelinga driv og “utlanssentralen”. Der kan ein lane utstyr til ulike
fritidsaktivitetar. Det mest populaere er utlan av syklar. Biblioteket administrerer utlanet
giennom bruk av lanekort.

Frivilligsentralen opna i nye lokale i bibliotekbygget. Det er knytt forventningar til at ein
no har fatt denne aktiviteten plassert sentralt. Malsettinga er at dette vil gjere at fleire vil
kome til denne viktige mgteplassen, og det var lagt planar for ny aktivitet i lokala far ein
flytta inn.

Arbeidet med a ferdigstille “kulturminneplanen” er tatt opp igjen. Der har ein lykkast
med & fa til eit samarbeid med VITI. Det at kommunen har 2 museum i Sykkylven, som
kommunen stgttar godt opp om, var nok avgjerande for at ein kunne fa til eit samarbeid
ogsa pa dette omradet. Den er planlagt ferdigstilt sommaren 2026.

Moglegheiter og utfordringar innan Kultur:
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Tilrettelegging for frivilligheit er avgjerande for a gjere Sykkylven til ein enda betre
kommune & bu i, for alle.

Ei seerleg utfordring ligg i 8 styrke innsatsen pa friluftslivstiltak. Friluftsliv i ulike former er
viktige lagterskeltilbod for alle aldersgrupper med tanke pa & stimulere til livslangt
fokus pa eiga helse.

Kulturavdelinga arbeider for auka besgkstal pa inntektsbringande arrangement, men har
og redusert kinotilbodet i siste halvdel av aret grunna lave besgkstal. Det vert meldt at
dette har vore ein trend i heile landet. Vi ser no siste tida igjen ein auke i besgket.

Teknisk avdeling

Teknisk omfattar plan, byggesak, oppmaling/geodata, miljavern, forureining,
landbruksforvaltning, viltforvaltning, brann- og redning og drift og vedlikehald av
kommunale vegar.

Moglegheiter og utfordringar innan Teknisk avdeling:

Teknisk avdeling ma nytte moglegheitene som ligg i enda meir effektiv sakshandsaming
og syte for oppdatert planverk til ei kvar tid. Det vert og jobba med bruk av Kl i
sakshandsaminga, som vi ser kan gi oss gode gevinstar framover. Dette vil gjere at ein
far raskare gjennom sakene, som og sikrar gebyrinntektene til kommunen.

God fagkompetanse pa mange og ulike fagfelt sikrar hgg kvalitet pa sakshandsaming og
tenester.

Teknisk avdeling har ein stor del av budsjettet knytt til andre driftskostnadar enn lgnn.
For vegdrift og sngbrgyting har det vore stgrre prisauke enn gjennomsnittet elles i
samfunnet. Kostnadane med 110-sentralen og naudnett har ein stor auke til 2025.

Vegvedlikehaldet er i ferd med & fa eit stort etterslep, og skulle gjerne hatt stgrre
lgyvingar.

Klimaeffektar er forventa a bli ei stadig sterre utfordring i ara framover. Endra
nedbgrsmgnster set nye krav til farebygging, drift og beredskap. Derfor er det viktig at
det er midlar til radvelde for & bruke til & handtere overflatevatn.

Gjennom vinteren vil ein arbeide med a tildele adresser til hyttene pa Fjellsaetra,
Nyseetra, Ladalen.

Eigedomsavdelinga

Eigedom omfattar felles forvaltning og drift, vedlikehald og utvikling. Det har vore og er
stor aktivitet pa avdelinga i hgve mange nye prosjekt.

Endra reinhalds- og driftskostnadar ma og vere i fokus nar ein planlegg ny eller endra
arealbruk. Naturleg del av dette vil vere meir automatisering av tenestene.
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Avdelinga koordinerer fleire av investeringsprosjekta som er vedteke av
kommunestyret.

Det at ein i 2025 kan sluttfare Helsehuset, har fatt etablert barnebustaden og fatt ny
Frivilligsentral pa plass, gjer at ikkje far fullt s& mange prosjekt a falge opp. Vi veit likevel
at nye bygg og vil ha behov for justeringar, og spesielt det fgrste driftsaret.

Moglegheiter og utfordringar innan Eigedomsavdelinga:

Straumprisar er ein vesentleg kostnad med stor usikkerheit i ara framover. Vi ser og at
prisen pa forsikring har auka mykje meir enn prisstiginga.

Vidare investering i engk-tiltak vil og vere viktig.
Det a nytte robot til reinhald der det er mogleg, ma vere ei malsetting framover.

Det at kommunen siste ara har fatt fleire nye bygg, gjer og at det krev god kompetanse i a
styre dei tekniske anlegga i bygga. Dette gjer og at kravet til dei som arbeider i avdelinga
har endra seg.
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8. Kommunalomrade Felles stab og politisk

LOYVINGSOVERSIKT DRIFT ETTER § 5-4, 2. LEDD = Rekneskap Budsjett

@konomiplan 2026-2029

Budsjett

Nettoramme 2024 2025 2026 2027 2028 2029
FELLESUTGIFTER OG STAB

STAB 10322 441 8720278/ 9332100 9332100 9332100 9332100
@KONOMI 2412594 3076100/ 3072800 3072800 3072800 3072800
LANN OG PERSONAL 3459 084 70232000 4567600 4567600 4567600 4567600
FELLESTENESTENE 22925705 22417800/ 24491900 24115900 23190900 23190900
Sum 39119824 41237378/ 41464400 41088400 40163400 40163400

POLITISK STYRING
POLITISK STYRING 10559304| 11853000
Sum: 10559304/ 11853 000

12460700, 12460700 12460700 12460 700
12460700 12460700 12460700 12460 700

Oversyn over tiltak:

Tiltaks-|_.
nr Tiltaksnamn 2026 2027 2028 | 2029
1|Lyse ut og innga ny avtale om bedriftshelseteneste 350 350 350 350
2|Drift IT - Flytte kayring av programvare til lokale maskiner 700 900 900 900
3|Anbod lisensar (data) - er gjennomfart - effekt i 2026 80 80 80 80
4(Bygge eigen IT-infrastruktur/servere - 125 250 250
5[Seie opp abonnement pa analyseverktgy - er giennomfert - effekt i 2026 48 48 48 48
6|Arsverkreduksjon @k.avd. 0,5 &rsverk - er giennomfart - effekt | 2026 350 350 350 350
7|Seie opp bedrekommune/10-faktor - 51 51 51
8|Redusere kjgp av tenester fra Storfjordsambandet 450 450 450 450
9|Omstilling tilsvarende utgift 1 arsverk 2026, og 1 arsverk 2028 - administrasjon 800 800 1600 | 1600
10(Redusere omstillingsprogrammet 600 600 600 600
11(Redusert tilskot SNU (jf nabokommunar) 477 477 477 477
SUMTILTAK SOM ER INNARBEIDD 3855 4231 5156 | 5156
12(Seie opp medlemsskap Nynorsk kommune - - 24 24
13|Redusere tal pa leeringar
14|Awikle/redusere Sommarjobb for 15-19-aringar
SUM TILTAK SOM IKKJE ER INNARBEIDD ELLER FORESLATT - - 24 24
TOTALSUM 3855 4231 5180 | 5180

Omstillingstiltak som er innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

1. Ny avtale Bedriftshelseteneste

Avtale om bedriftshelseteneste vert lyst ut for a vere i samsvar med regelverk. Dette blir
gjort med krav om minimumslaysing (lovpalagt) og meir av ansvaret med HMS vil blir lagt

pa HR og einingsleiarane.

2. DriftIT — Drift programvare flyttast til lokale maskiner

Vi tar eigarskap til drift. Krev kompetanse og driftsressurs internt, har dette pa plass pr

no. Eri overgangsperiode der tiltaket er delvis sett i verk.

3. Innsparing lisensar

Konsekvens - nye tall basert pa utlysing anbod. Tilsvarande lisensar vi har i dag. Likevel
vilanske om auka lisensar for ny funksjonalitet matte kunnast vurderast framover.
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4. Bygge eigen infrastruktur IT - serverar
Reduksjon farsti 2027 - vi tar eigarskap til drift. Krev kompetanse og driftsressurs
internt, har dette pa plass pr no. Overgangsperiode startari 2027.

5. Oppseiing analyseverktgy - @konomi
Det blir vanskelegare a fa ut god KOSTRA-statistikk som ogsa korrigerer for utgiftsbehov
og prisstigning. Er oppsagt no.

6. Arsverkreduksjon @konomi
@konomiavdelinga vert meir sarbar. Tiltak er gjennomfgrt hausten 2025.

7. Seie opp Bedre kommune/10-faktor
10-faktor tilfredsstiller ikkje fullt ut krav fra Arbeidstilsynet for medarbeidarundersgking.
Nye lgysingar vil bli vurdert.

8. Redusere kjgp av tenester Storfjordsambandet

Overfaring/kjap av tenester fra Storfjordsambandet AS er for 2026 sett til 0,- og
selskapet er varsla om at layving 2025 ma strekkast til & kunne dekke 2026-2028.
Selskapet har etter dette inne ein sgknad om midlar fra omstillingsprogrammet pa
neering. Denne vert handsama i desember/januar.

9. Arsverkreduksjon 2026 og 2028 — Administrasjon

Hovudinngangen til radhuset far sjglvbetjening med automat. Sentralbord vil
automatiserast med innval for kvar du skal ga videre for samtale.

Vi vert meir sarbare i h@ve oppgavene generelt, men ma omstille og effektivisere ulike
oppgaver og tenester innan omradet. Administrasjon skal omstille og redusere med
ytterlegare eit arsverk i 2028.

10. Reduksjon omstillingsprogrammet

Omstillingsprogrammet gar inn i sist ar - ar 6 —i 2026. Vi reduserer den kommunale
delen somi 2025 er pa 48% til 1 million + eigeninnsats. Det betyr omlag 1,7 mill. kroner i
forventa tilskot fra MR fylke i tilskot for 2026.

11. Reduksjon tilskot SNU

Tilskotet til SNU as vert redusert i hgve oppgavene og oppdragsbrevet mellom SK og
SNU as. Dette utgjer ein reduksjon pa om lag kr 280.000 og skuldast mellom anna at
handsaming av kommunalt neeringsfond ikkje lenger er aktuelt, i tillegg til at vi
registrerer kva og korleis vare nabokommunar bidreg inn mot neeringsapparatet.
Sykkylven vert framleis ei sterk og aktiv naeringskommune. Vi bidrar mykje pa ulike
matar inn mot neering og tilrettelegging for neeringslivet.

Omstillingstiltak som ikkje er foreslatt innarbeidd i budsjett/gkonomiplan:

12. Oppseiing av medlemskap — landsamanslutning nynorsk-kommunar
Lang oppseiingstid.(3ar)
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13. Reduksjon tal pa leerlingar
Mister ein rekrutteringskanal, som fungerer godt i dag. Tilrettelegging for leeringar,
leerlingplassar er sveert viktig i tida og ara framover.

14. Reduksjon Sommarjobb 15-19
Mister ein rekrutteringskanal. Har vore sveert positiv og gjev arbeidstrening for ei viktig

gruppe.

Endringar fra budsjett 2025 til 2026

e Arbeidet med & fa ned sjukefraveer vert det fokusert ytterlegare pa gjennom 2026.
HR har fatt ein overordna malsetting, der dei frdveera som ein kan fa gjort noko
med vert prioritert. Det kostar kommunen mykje kvart ar & ha tilsette sjukmeldt.
Ved & arbeide meir malretta og forebyggande vil ein kunne redusere sjukefraveeret
og med tilhgyrande kostnadsreduksjon.

e Digitalisering av arbeidsprosessar vil auke i omfang og kome raskare pa plass.

e Leerlingtal er no nadd i 2025 med 10 leerlingar. Viktig satsingsomrade.

e Rekruttering — meir malretta tiltak pa rekruttering vidare gjennom 2026.

Tiltak det ikkje er funne midlar til i 2026:
o Utskifting nettverksutstyr — viktig for stabil i drift
e Ulike «BackUp»-lgysingar
e Vaktordning IT drift
¢ Nasjonale og regionale tiltak og palegg krev meir ressursbruk av
administrasjon, vi finn ikkje & kunne auke bemanninga for a lgyse dette

Om omradet:

Kommunedirektaren har stabssjef, personalsjef, gkonomisjef med fagfolk under seg,
samt neeringsaktivitet i kommunen og i omstillingsprogrammet.

Det er ei samla overordna mal for tenestene, sjalv om dei har ulike oppdragsbrev som
gjev prioriteringar innan eigne omrade. Stab, HR, @konomi og Neering.

Det er mange fagomrade under kommunaldirektar som skal gjere at Sykkylven
kommune samla har god kontroll og framdrift i ei heilskapleg styring.

Tenestene er viktig for bade tilsette og innbyggjarar.
Neering:

Under kommunedirektgr ligg og oppgavene for neering og nzeringsutvikling som eit av dei
fire fokusomrada.

Dette inneheld Sykkylven kommune si satsing pa bistand og tilrettelegging for neering og
naeringsutvikling i kommunen, omstillingsprogrammet (2021-2026) og samhandlinga
med Sykkylven Neaeringsutvikling AS.
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Det er viktig at ein i fellesskap legg til rette for ein naeringsstrategi med mal, som treff
naeringslivet best mogleg i Sykkylven. Bade for eksisterande neeringar og deira utvikling,
samt neeringar ein gjerne ynskjer inn i kommunen.

Neeringssatsinga inneheld og mange andre tiltak, prioriteringar og lgyvingar som kjem
neeringslivet og naeringsutvikling tilgode. Feks null i eigedomsskatt neering,
Storfjordsambandet, deltaking med aksjekapital i selskap mv....

Moglegheiter og utfordringar:

Tenestene har bidrege til framdrift i hgve satsinga var pa heilskapleg styring. Det skal gi
heile organisasjonen moglegheiter om vi klarer & halde fokus og styre mot felles
overordna mal.

Effektiv sakshandsaming giennom meir digitalisering vil kunne gi oss ein gevinst. Vi
utfordrar heile vegen pé kvar vi har meir a hente: for innbyggjar, den tilsette, og oss
sjolve.

Innbyggardialog og kommunikasjon er eit viktig fokusomrade. Det er viktig bade med
dialog, informasjon og forventningsavklaring i ei krevjande tid og ulike kanalar og
plattformer.

Generativ Kl er bade givande og krevjande for dei ulike tenesteomrada. Vi vurderer
moglegheit det kan gi, innanfor det lovverket som ligg til grunn.

Digitaliseringsdirektoratet har auka innsatsen knytt til meir samhandling av offentlege
tenester. Vi opplever no ei satsing fra nasjonalt hald som er sterkare enn nokon gong.
Auka digitalisering gir endra arbeidsprosessar, og organisasjonsutvikling ma vere i fokus
til ei kvar tid.

Beredskap har vorte eit stort og viktig fokusomrade pa alle niva i Noreg. Dette gjeld
sjglvsagt sentralt, men og regionalt og kommuneniva. Her har Sykkylven kommune auka
fokus og vil matte auke ytterlegare i heile gkonomiplanperioden. Stabsomradet
koordinerer og gir bistand til kriseleiinga i arbeidet som vil krevje meir innsats, ressursar
og involvering i 2026 og framover. Det er krig i Europa, og Sykkylven kommune ma vere
fgrebudd.

Vi har sma og sarbare fagmiljg. Ressursar til kompetanseheving er viktig for & kunne
henge med i ulike fagfelt, og vedlikehalde kompetansen var.

Dei ulike fagomrada vare har utfordring med rekruttering. Vi konkurrerer med eit
attraktivt privat neeringslivog kommunane rundt oss. Lgn, arbeidsmiljg, fagleg utvikling
og kontorfasilitetar er viktige dimensjonar for a gjere gode rekrutteringar.
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Politikk

Ansvarsomrade er ikkje vurdert med tanke pa store endringar.

Endringar fra budsjett 2025 til 2026
Budsjettet er redusert med utgifter til giennomfering av val.

Kyrkjeleg fellesrad far kr 4.985.621 i driftstilskot i 2025. Dette er foreslatt auka med
kommunal deflator (3,5%) til kr 5.160.100. | tillegg er det foreslatt a vidarefare arleg
investeringstilskot pa kr 300.000.

Pa budsjettomrade 9 er det sett av 0,4 mill. kroner som kommunestyret sin reservepost.

Kontrollutvalet sitt forslag til budsjett til kontrollarbeid ligg ved. Dette er samla pa kr
1.680.000, og innarbeidd i budsjettforslaget:
e Kontrollutvalet — mgtegodtgjersle og kurs kr 192.000
e Kjop av sekretariatstenester (Sunnmeare kontrollutvalssekretariat IKS) kr 438.000
e Kjgp avrevisjonstenester (Mgre og Romsdal Revisjon SA) kr 1.050.000
o Rekneskapsrevisjon kr 680.000
o Forvaltningsrevisjon kr 370.000
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9. Klimabudsjett

Klimabudsjett 2026
Mali klima og energiplan Tiltak 2026 Satsingsomrade Ansvar
01. Energieffektivisere og arbeide for Kartlegge utskifting av straumbrytarar

utelukkande bruk av energi fra fornybare kjelderi  [som automatisk slar seg av nar Energi Samfunn
kommunale bygg. rommet ikkje er i bruk
04. Legge til rette og utgreie for bruk av solenergi . .

. . . ] .- |Kartlegge potensiale for solceller pa .
til straumproduksjon og termisk lagring av energi i kommunale bygg/eigedommar Energi Samfunn
bakken ved kommunale bygg. Y Yee/ele
07. Redusere energibruken til gate- og veglys
ved a vidarefgre overgang til energieffektiv LED- Skifte ut minimum 50 gatelys til LED Energi Samfunn
teknologi.
08. Gjere det enklare forinnbyggarar og Utarbeide reisepolicy for kommunale
neeringsliv & velje miljgvennleg transport slik som |tenestereiser, med mal om a redusere |Mobilitet og transport |HR og lann

a ga, sykle, reise kollektivt og kayre elektrisk.

klimagassutslepp

08.  Gjeredet enklare forinnbyggarar og
neeringsliv a velje miljgvennleg transport slik som
a g4, sykle, reise kollektivt og kayre elektrisk.

Elsykkel til tilsette (halde fram med
gratis utlan).

Mobilitet og transport

Kommunedir

Kampanjar for at barn skal ga/sykle til

09. Gje:e det me{r attraktivt og tr)n/gt d ferdast il skulen. Hekte oss pa etablerte Mobilitet og transport |Oppvekst
fots eller pa sykkel til sentrumsomréada. . .
kampanjar som t.d. Beintgft
. X . o . |Ferdigstille Klimasatsprosjekt
. t ttraktivt trygt a f ttil
09 Gjerne G mel.ra raktivtog r¥g Gl "Sykkylven sykkelvenn" - Klimavennleg [Mobilitet og transport [Samfunn
fots eller pa sykkel til sentrumsomrada. X
transportplanlegging
10. Leggetil rette forinfrastruktur for fossilfrie Ladeinfrastruktur. Fa opp ladepunkt i
kayretay, som tildemes ladepunkt og tilknyting til kommunale bygg med Mobilitet og transport |Samfunn
fyllestasjonar. kontorplassar
Utgreie moglegheit for elektrisk
11. Stille krav til utsleppsfrll transport avvarerog |maskinpark til tekniske te.nester - B | = et
tenester som kommunen kjgper. Kartlegge kva slags maskiner som kan
skiftast ut til fossilfrie alternativ
Aktivt innkj ilj |
13. Gradvis skifte ut kommunen sine fossile v mn_ jop avmi J¢ver1n cge . .
K ¢ df itfri keyretgy i alle nyanskaffingar. Alle nye |Mobilitet og transport (@konomi
oyretgy med fossilfrie. bilar skal vere elbilar eller bruktkjgp.
15. Folge prinsippet om arealnaytraptetl all‘.e _[Miljokartiegging skal alitid ATl
plansaker. Omsynet til jordvern skalinnarbeidasti | . -
. X gjennomfgrast ved oppstart tettstadutviklingog |Samfunn
alle arealplanar, jf. kommunen sin .
X R arealplanarbeid bygg
jordvernstrategi.
23. Redusere forbruk, og legge til rette for chablere ruttltnar.folrl d re:j:luls.ere bruk av
gjenbruk, deling og sirkuleergkonomi gjennom & 'elng'ongsu 5, yriale a\{ elingar - Forbruk og avfall Alle
S innkjgp av eingongsartiklar skal ned
stgtte opp under berekraftige initiativ.
med 15%
Vidareutvikle "gjenbrukshjgrnet" pa
23. Redusere forbruk, og legge til rette for intranett. Gjenbrukseffekten skal
gjenbruk, deling og sirkuleergkonomi gjennom a tilsvare minst 100 000 kr arleg. Forbruk og avfall Stab
stgtte opp under berekraftige initiativ. Kommunalsjef skal godkjenne alle nye
innkjgp av mgblar/inventar
23. Redusere forbruk, og legge til rette for . e e
. . . . o Redusere utskrifter med 20 % fra niva i
gjenbruk, deling og sirkuleergkonomi gjennom a Alle

stotte opp under berekraftige initiativ.

2025.
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10. Investeringsdel

Lanegjelda har blitt hgg, og renter og avdrag aukar tilsvarande. Kommunedirektgren legg
derfor opp til eit konservativt investeringsbudsjett da det er naudsynt a fa kontroll med
gjeldsutviklinga. Dette har blitt gjort ved & skyve alle planlagde investeringar i 2026 i
tidlegare skonomiplan ut til 2027. Deretter er naudsynte investeringar flytta fram igjen til

2027.
L@YVINGSOVERSIKT INVESTERING ETTER § 5-5, 2. LEDD 2026 2027 2028 2029
1|TILTAK | SENTRUM 600 000
2|GANG/SYKKELSTI - TYNES - BLINDHEIM(REST TYNES-AURE) 2 000 000
3|KJ@P AV BILAR 2 500000
4/IKT GRUNNSKULEN 300 000 300 000 300 000
S|IKT INVESTERING 900 000 800 000 800 000 800 000
6|REDNINGSUTSTYR BRANN 150 000 150 000 150 000 150 000
7|GENERELT UTSTYR OPPVEKST 300 000 300 000 300 000
8|OMBYGGING SUSK 1 000 000
9|CHROME B@KER 150 000 150 000 150 000 150 000
10|NYTT JOURNALSYSTEM -HELSE 400 000
11|GENERELT UTSTYR HELSE 700 000 700 000 700 000
12 |ROP-BUSTADER 5000 000
13 |OMSORGSBYGG 15000000 | 25000000| 20000000
14|KULTURBYGG - EN@K TILTAK 5000 000
15|SYKKYLVEN STORHALL - UTVENDIG OPPGRADERING 500 000 500 000
16 |KALDGARASIE - TEKNISK 4 000 000
17 |ACOS EIENDOM+ 200 000
18| OPPGRADERING VEGAR 2 000 000 2 000 000 2 000 000
19|RENOVERING AV TOPPDEKKE/ASFALT 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
20|VASKEROBOT - RENHOLD 500 000
21|OPPGRADERING RADHUS 2 500000 2 500000 2 500000
22 |TRAFIKKTRYGGING 400 000 400 000 400 000
23|BRANNVARSLINGSANLEGG KOMMUNALEBYGG 500 000
24| KULTURHUSET - TOALETTAVD. - KIELLER 2 000 000
25|SYKKYLVEN KULTURHUS - AMFI 5000 000
26|EL-BIL LADERE 200 000
SUM 9100000 | 28 800 000 | 49 800 000 | 37 300 000

| tillegg til dette er det budsjettert med 0,3 mill. kroner i investeringstilskot til Kyrkjeleg
fellesrad og 1,7 mill. kroner i eigenkapitalinnskot KLP.

Investeringsprosjekt som har lgyving i 2025 og som ikkje blir avslutta eller starta i 2025
vert & vurdere rebudsjettert i eiga sak fra 2025 og inn i 2026. Den kjem til kommunestyre
i februar 2026. Investeringsnivaet i 2026 kjem difor til & bli h@gare enn det som no gar

fram i budsjettframlegget.

Kommentarar til prosjekta som ligg inne i 2026:

3 —Kjgp av bilar

Leasing knytt til fleire av bilane i omsorgstenesta gar uti 2026. Det blir lagt inn budsjett

til fornying av desse gjennom kjgp av bilar.

50



5 — IKT-investering

Denne vari utgangspunktet lagt pa eit minimumsniva pa 0,4 mill. kroner. Det er i tillegg
lagtinn 0,5 mill. kroner til dekning av investering eigne maskiner knytt til
innsparingstiltak drift.

6 — Redningsutstyr Brann
Same sum kvart ar. Mellom anna ved skifte av personell ma nytt utstyr kjgpast inn.

8 — Ombygging Sykkylven ungdomsskule
| trdd med gkonomiplan. Det har kome inn anbod som er hggare enn total ramme, og
dette er ein sak kommunedirektgren ma kome attende til kommunestyret med.

9 - Chrome Baker
Dette gjeld nye klassesett til nye arstrinn. All anna kjgp av dette ma gjerast som ei
driftsutgift.

10 — Nytt journalsystem Helse.

Usikkert nar dette kjem, men det er heilt naudsynt & budsjettere med midlar til dette
formalet. Det ligg forventningar til ein stor effekt av nye heildigitale lgysningar innan
helse/pleie/omsorg. Det er 4 ulike leverandgarar i dette leverandgr marknaden.

19 — Toppdekke Asfalt

Dette gjeld investeringar i toppdekke asfalt anten pa grusvegar eller pa vegar der
opphavleg investering er skrive ned. Det er eit etterslep pa dette i kommunen, slik at
kommunedirektgren ikkje gnsker a utsetje denne til 2027.

20 —Vaskerobot reinhald
Knytt til innsparingstiltak drift - kommunalomrade Samfunn.

23 - Brannvarslingsanlegg kommunale bygg

Dette er ei type utgift som ikkje bgr utsetjast, og den er difor framleis budsjettert i 2026.
Investeringsomfang er usikkert, sa prosjektet vil som alle andre prosjekt bli kontinuerleg
vurdert.
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