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Innleiing

Omstillingsarbeidet skal bidra til å sikre eksisterande, og skape nye 

arbeidsplassar i eksisterande og nytt næringsliv i Sykkylven kommune, 

ein ekstraordinær innsats for næringsutvikling, avgrensa til seks år. 

Hovudoppgåva for omstillingsleiinga er å realisere tiltak og prosjekt i 

handlingsplanen. 

Årlege handlingsplanar
Handlingsplanen er ei årleg konkretisering av omstillingsplanens 

innsatsområde med strategiar og tiltak. 

Handlingsplanen utarbeidast og behandlast av omstillingsstyret, før 

endeleg vedtak i kommunestyret. Tiltak og prosjekt som er vedteke 

gjennomført i handlingsplanen skal godkjennast av styret for 

omstillingsprogrammet før dei blir igangsette.

Vi går inn i dei to siste åra til omstillingsprogrammet og gjer 

strategiske grep i kriteria for utviklingsmidlane, dette for å sikre meir 

målretta prosjekt i samsvar med dei overordna måla til 

omstillingsprogrammet, som meir samarbeid og fokus på berekraft. 

Omstillingsplanen for Sykkylven har tre innsatsområde:

1. Skaparglede i heile næringslivet

2. Samarbeid og nettverk

3. Attraktivitet og rekruttering

Omstillingsplanen for Sykkylven skildra fire innsatsområde frå 

oppstartsåret 2021 til og med 2024. Frå 2025 ønska omstillingsstyret 

å slå i saman innsatsområde ein og to, opplevingsnæringane og 

næringslivet elles blir slik kopla tettare saman da dei har mykje til 

felles med kvarandre og blir rekna som eitt næringsliv. 

Utviklingsmidlar og kompetanseheving er viktige tiltak her framleis. 

Rekrutteringstiltak sjåast i samanheng med attraktivitet og bli kopla i 

saman i innsatsområde 3; Attraktivitet og rekruttering. 

Vi har med oss eit mindreforbruk inn i 2025, noko er prosjekt som 

overførast frå 2024 til 2025, det vil også kome godt med da fleire 

bedriftsutviklingsprosjekt er i søknadsprosess ved overgangen til det 

nye året. 
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Mål

Hovudmålet for omstillingsprogrammet er å bidra til å skape 
ein meir robust og variert næringsstruktur, gjennom å styrke 
utviklingsevna til næringslivet og kommunen, og legge til rette 
for nyetableringar innan fleire bransjar. 

Omstillingsarbeidet skal og bidra til å styrke Sykkylven sin 
attraktivitet som næringslivs- og bustadkommune. Det er sett 
eit måltal på til saman 170 nye og sikra arbeidsplassar i 
omstillingsperioden 2021-26. 

Berekraft skal vere styrande i tiltak som blir iverksett og i 
vurdering av prosjekt som søkjer midlar i frå 
omstillingsprogrammet. Alle søknadar skal ha eit målbart mål 
innanfor berekraft, med fokus på miljø, menneske eller styring. 
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Periodiserte mål

Det er sett eit måltal på til saman 170 nye og sikra arbeidsplassar i 

omstillingsperioden 2021-26. Tabellen nedanfor viser periodiserte mål 

for innsatsområda i omstillingsplanen. 

Arbeidsplassar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sum

Skaparglede i næringslivet 10 15 25 27 25 30 130

Opplevingsnæringar 5 5 5 5 5 5 30

Samarbeid og nettverk 0 2 2 0 2 2 10

Attraktive Sykkylven 0 0 0 0 0 0 0

Sum mål arbeidsplassar 15 22 32 32 32 37 170

Resultat 11 22,8 23,5 14

Avvik -4 +0,8 -8,5 -18
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Input og signal frå styreseminar
Hovudpunkt og styresignal, tatt med i frå programstatusvurdering

hausten 2024 og frå styreseminar i desember 2024 – som grunnlag 

for dei prioriteringane som er gjort og tiltaka som er sett opp i utkast 

til handlingsplan for 2025: 

Går frå 4 innsatsområde til 3 – visar ei spissing av innsats dei to siste 

åra av programperioden; 1. Skaparglede i heile næringslivet, 2. 

Samarbeid og nettverk, 3. Attraktivitet og rekruttering. Slår i saman 

innsatsområde 1+2 og forsterkar innsatsen på alt næringsliv i eitt 

innsatsområde. Forenklar kommunikasjon ut, samlar innsats, spissar 

innsatsen, anerkjenner opplevingsnæringane som ei næring på lik 

linje med andre næringar. Flyttar rekruttering og slår i saman med 

attraktivitet til innsatsområde 3 «Attraktivitet og rekruttering». 

Framleis høgt prioritert å jobbe for å utløyse samarbeid i næringslivet, 

bidra til dette gjennom nytt grep der det blir kriteria med krav til 

samarbeid på søknadar om prosjektuviklingsmidlar frå bedriftene.

Kompetanse som verkemiddel for samarbeid i næringslivet. Nytt grep 

der det blir kriteria om samarbeid m.m. for kompetansehevande 

tiltak. 

Sykkylven utpeika som  sirkulær hub – utvikle oss vidare her, starte 

prosjekt.

Rekruttering som ei stor felles utfordring, jobbe vidare med tiltak for 

attraktivitet og rekruttering. 

Bidra til at heile verkemiddelapparatet blir nytta, vidareutvikle denne 

infrastrukturen rundt næringslivet vårt. 

Jobbe med å utløyse meir kapital til næringslivet gjennom 

verkemiddelapparat og investorar/miljø.

Jobbe meir målretta. Ikkje for mange aktivitetar. 

Fokusere på å støtte initiativ til nettverk som kjem, ikkje drive dei sjølv 

i frå omstillingsorganisasjonen. 

Legge plan om korleis igangsette initiativ skal drivast vidare etter 

omstillingsperioden. 
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Anbefalingar for 2025, frå programstatusvurdering:

1. Spissing - vurdere å spisse innsatsområder og aktiviteter i siste del av 

programmet, slå sammen enkelt områder. Vurdere om man skal prioritere sterkere 

på hvilke prosjekt som iverksettes/får støtte i siste del av programmet, f.eks. prosjekt 

som har større potensial, satsinger utover møbel, økt fokus på 

hovedprosjekt/kommersialiseringsfase og mindre på forstudie/forprosjekt i siste fase 

av programmet

2. Kommunikasjon - vurdere framtidig organisering av kommunikasjonsarbeidet, 

runde med de andre «eierne» av prosjektstilling på kommunikasjon om hva de 

tenker om framtidig rolle. Vurdere oppdatering av kommunikasjonsplan siste 

periode av omstilling, hvordan ønsker vi å kommunisere hva programmet har bidratt 

til - «ettermæle». Se kommunikasjonsarbeidet opp mot endring i kommunen sin 

kommunikasjonsplan.

3. Styret - sikre bruk av hele styret og at det er nok tid til å drøfte viktige tema på 

styremøtene. Styret bør drøfte videre hvordan man kan bidra med ambassadør rolle 

mellom styremøtene for å støtte programleder. Profilere styret på nettside/LinkedIn

4. Kapasitet - vurdere ambisjonsnivå og type tiltak/prosjekter i handlingsplan 2025 

opp mot kapasitet i programmet. Vurdere hvilke miljø man kan spille på 

lokalt/regionalt for eventuelt å styrke kapasitet og kompetanse til å gjennomføre 

planlagte aktiviteter. 

5. Videreføring – sikre gjennomføring av forstudie videreføring av omstillingsarbeidet i 

2025.

6. Oppfølging prosjekter - sikre tilstrekkelig tid og kapasitet til å følge opp prosjekter som 

har fått støtte for å sikre realisering, invitere bedrifter til å presentere sluttrapporter på 

styremøte/samlinger.

7. Forankring - sikre forankring i kommunestyret ved å be om nok tid til gjennomgang på 

nyåret ved godkjenning av ny handlingsplan (bidra til økt fokus og kunnskap om 

omstillingsprogrammet og næringsarbeidet i kommunen).

8. Samarbeid/nettverk - drøfte hvilke samarbeidsarenaer/nettverk som er viktig å 

prioritere fremover og sikre varighet på etter omstillingsperioden som del av 

styreseminar/handlingsplan 2025.

9. Sosiale møteplasser - vurdere tiltak i handlingsplanen for 2025 innenfor sosiale 

møteplasser for å styrke bo- og bli lyst, f.eks. kvinnenettverk, U40, osv.

10. Bærekraft - vurdere tiltak i handlingsplan 2025 på tiltak opp mot bærekraftig 

reisemålsutvikling, vurdere om dette er et område programmet skal prioritere. 

11. Organisering – for å sikre god fremdrift fremover er det viktig å avklare roller og 

grensesnitt opp mot Sykkylven Næringsutvikling for å sikre god samhandling, unngå 

misforståelser og uklare forventninger.

7



Innsatsområder

Tema 2025: Regionsbygger. I alle prosjekt og tiltak vi jobbar med skal vi 

tenke regionsbygging. Vi er avhengige av kvarande på tvers av 

kommunegrenser og organisasjonar. Vi står sterkare saman i arbeid 

med rekruttering, kompetanseheving, berekraftsarbeid og forskings-

og utviklingsprosjekt når vi samarbeida på tvers i regionen vår. 

Topp 3 tiltak i 2025:

• Utvikling av Sykkylven som sirkulær hub

• Rekruttering heile året

• Forstudie «vidareføring omstillingsprogram»
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Sirkulær hub -
Sykkylven
I samband med Grønt Industriløft Møre og Romsdal er fleire 

lokasjonar i fylket identifisert med stort potensial for sirkularitet og 

konkurransekraft, såkalla sirkulære hub’ar. I Møre og Romsdal sine 

utpeika hub’ar finn vi industribedrifter som brukar ressursar og 

produserer avfall, overskotsvarme og utslepp. Desse har moglegheiter 

for å auke sirkulariteten og styrke konkurranseevna i det grøne skiftet. 

Sykkylven er utpeika som éin av åtte sirkulære hub’ar i fylket vårt. 

Det er eit ønske i frå omstillingsorganisasjonen at vi jobbar med å 

leggje til rette for at næringslivet i Sykkylven skal fylje posisjonen som 

ein regional sirkulær hub. Kva som ligg i det for oss, og kva 

moglegheiter vi skal jobbe med, skal vi i lag med vårt eige næringsliv 

finne ut av framover. 
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#1 Skaparglede i heile næringslivet

Arbeidsplassmål: 32

Strategiar Tiltak Delmål Budsjett Admin.* Admin. SK**
A. Teknologi og marknad Proaktivt arbeid for å avdekke og identifisere utviklingsprosjekt i 

næringslivet.

Bidra til å utvikle Sykkylven som sirkulær industrihub, utpeika som 
ein av åtte sirkulære industrihubar i M&R av fylkeskommunen og 
Innovasjon Norge. 

• Gjennomføre forprosjekt SMB utvikling 
nr.3

• Gjennomføre forstudie og forprosjekt 
SMB utvikling nr.4

• Iverksette forstudie «Sirkulær 
industrihub»

640.000
(1.040.00
0-400.000 
frå IN)

100.000

150.000

B. Bedriftsretta tiltak Støtte utviklingsprosjekt (forstudiar og forprosjekt) frå bedriftene.

Fokus på oppfølging av bedrifter for å sikre overgang frå 
forprosjekt til hovudprosjekt

• Iverksett minimum 6 prosjekt 2.000.000 150.000

C. Kompetanse og FoU Avdekke kompetansebehov, samt initiere og gjennomføre 
kompetansehevende tiltak (nytte samarbeidspartnarar aktivt)

Nytte SNU med si rolle og kopling som node til Nordveggen som 
igjen er ein del av SIVA sitt Næringshageprogram

Nytte samarbeidspartnarane Innovasjon Norge, DÅS, Nordveggen, 
Framtidslaben, åkp og NTNU aktivt i kompetanseheving 

Pådrivar for, samt bidra til, å kople bedrifter og FoU-miljø

• Iverksett minimum 3 kompetansetiltak, 
basert på kompetansekartlegging

• 1-2 PLP-kurs
• Organisere minimum 2 koplingstreff 

mellom næringsliv og FoU-miljø

200.000 150.000

Sum 2.840.000 450.000 250.000



Kriteria for 
bedriftsutviklingsmidler

- Minst to bedrifter må samarbeide i prosjektet (minst ei 

bedrift må ha adresse Sykkylven)

- Prosjektet bør beskrive eit målbart mål om korleis bidra til ei 

grøn omstilling

- Prosjektet bør ha ein ambisjon om å bidra til å sikre eller 

skape minst 5 arbeidsplassar i Sykkylven ila dei 3-5 neste åra

- Prosjektet bør vere kopla til ein forskings- eller 

utdanningsinstitusjon

- Prosjekteigar forpliktar seg til kunnskapsdeling på minst ein 

delingsarena i regi av omstillingsprogrammet

Bedriftene vil få rettleiing i kva som ligg i kriteria. 
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Prioritering av 
kompetansehevingsmidlar

Vi  vil støtte kompetansehevingstiltak som fokusera på følgande;

- Berekraft/grøn utvikling

- Innovasjonsleiing

- Prosjektleiing

- Digitaliseringskompetanse og spesielt KI-kompetanse

- Leiarutvikling

- Strategi- og styrekompetanse

- Minst to organisasjonar/bedrifter må delta på 
kompetansehevingstiltaket



#2 Samarbeid og nettverk
HP 2024 Innsatsområde 2. Samarbeid og nettverk

Strategiar Tiltak Delmål Budsjett Admin*

D. Industri- og 
næring

Aktiv på drivar til og bidra til utvikling av nye nettverk

Bidra til forsterking/vidareutvikling av eksisterande nettverk

Bidra til eit meir berekraftig næringsliv

• Støtte SINL og SH 
kommunikasjonsressurs (240.000)

• Støtte minimum 2 samarbeid/ 
nettverksprosjekt

• Vidareutvikle samarbeidsforum for skule 
og næring «Skulenær»

240.000
60.000

E. Opplevings-
næringar

Støtte oppfølging av masterplan Sykkylven for opplevingsnæringane

Bidra til vidareutvikling av nettverk for aktørane i opplevingsnæringane

Bidra til utvikling av samarbeidsarena/nettverk for aktørar i landbruk og 
lokalmat

Bidra til å skape arena for samarbeid i skjeringspunktet mellom aktørane i 
reiseliv, opplevingar, lokalmat, design og kultur 

• Støtte tiltak anbefalt i masterplan 
Sykkylven for opplevingsnæringane, og 
vidare konkretisert i handlingsplan for 
2025 (SNU rammeavt. 100’)

• Støtte minimum 2  
samarbeids/nettverksprosjekt

100.000
50.000

F. Møteplassar Bidra til møteplass på tvers av nettverk gjennom frukostmøte og seminar 
med dagsaktuelle tema

Proaktivt arbeid for å avdekke og identifisere moglegheiter knytt til 
møteplassar for bedrifter, gründerar og ungdom

• 8 frukostmøte 50.000

Sum 500.000 150.000



#3 Attraktivitet og rekruttering
HP 2025 Innsatsområde 3. Attraktivitet og rekruttering

Strategiar Tiltak Delmål Budsjett Admin.* Admin. 
SK**

G. Næringsattraktivitet Følgje opp Næringsvennlig kommune

Bidra til å synleggjere tilgjengelege tomteareal for 
næring og bustad, og ledige næringslokale og 
utleigebustad

Tilretteleggje infrastruktur for strategiske 
samarbeidspartnarar

• Gjennomføre forstudie og forprosjekt «vidareføring 
omstillingsprogram» (400.000-200.000 frå IN)

• Bidra i arbeidet med strategisk næringsplan – 2025
• Gjennomføring av årleg tilfredsheitsundersøking blant 

bedriftene på kommunens næringsarbeid
• Rammeavtale SNU(100’)
• Utarb. Kom.plan for synleggjering av areal i samarbeid 

med kommuneadministrasjon
• Kontorplass samarbeidspartnarar Næringsfabrikken

200.000

100.000
100.000

150.000

H. Møteplassar og 
kommunikasjon

Styrking og samordning av kommunikasjonsarbeidet 
retta mot næringsliv med kommunen og SNU

Vidareføre etablerte møteplassar mellom kommune 
og næringsliv og vere ein pådrivar for nye

• Felles kommunikasjonsressurs 200.000 50.000

I. Sentrumsutvikling Bidra til eit attraktivt sentrum for blilyst, bulyst og 
næringsliv 

Samskaping om utvikling med tettstadprosjektet i 
kommunen

• Pop up x Aure
• Prosjekt Gatelangs (mindre prosjekt under denne 

paraplyen)
• Arrangement/kunnskapsdeling om bustad 

200.000 50.000

J. Rekruttering Støtte og iverksette rekrutteringstiltak som sikrar 
bedriftene og kommunen tilgang på kompetanse

Jobbe med «rekruttering heile året», bidra til å 
samle og koordinere rekrutterings- og 
attraktivitetstiltak i Sykkylven

• Støtte og bidra i arbeid med Ungt Entreprenørskap  
• Pilotprosjekt «Summer internship Sykkylven 2025»
• «Bli med hjem» i Oslo vår, Trondheim haust
• SNAKKAST, aktivitet og arrangement heile året
• Forstudie «Sykkylvsløypa», entreprenørskap og bli 

kjent med næringslivet frå barnehage til vgs. 

300.000
50.000

150.000
100.000

100.000

Sum 1.400.000 350.000 400.000



Finansiering og budsjett 2025

Finansiering 2025

Budsjett 2025

Finansiering 2025

Møre og Romsdal fylkeskommune 3 200 000

Sykkylven kommune 2.200 000

Overføring frå 2024/mindreforbruk (ca.) 1.300.000

Total 6.700.000

Innsatsområde Program-aktivitet Søkbare midlar* Admin.** Admin.SK*** Totalramme

Skaparglede i heile 
næringslivet

840.000 2.000.000 450.000 250.000 3.540.000

Samarbeid og nettverk 150.000 350.000 250.000 0 750.000

Attraktivitet og rekruttering 1.400.000 0 350.000 400.000 2.150.000

Overheadkostnader 0 0 250.000 0 250.000

Totalt 2.390.000 2.350.000 1.300.000 650.000 6.690.000

*Søkbare midlar er midlar øyremerka søknadar i frå bedrifter til 
utviklingsprosjekt. Det vil vere tilgjengelege midlar å søkje på i frå andre 
strategiområde også, men der er gjerne midla retta mot både aktivitetar 
som omstillingsprogrammet initiera og prosjekt i frå bedrifter.  

** Administrasjon innfattar proaktivt arbeid og prosjektoppfølging av 
programleiar, her løn til programleiar, møtekostnadar og 
møtegodtgjersle knytt til møter, kurs, styrearbeid, samt husleige.
***Administrasjon Sykkylven kommune innfattar timar brukt til prosjekt 
i omstillingsprogrammet frå styreleiar, kommunedirektør og andre 
administrativt tilsette i kommunen som blir engasjert i slikt arbeid. 

Prosjekteigaranes eigenfinansiering samt eventuell annan finansiering i prosjekta kjem i tillegg. Det er 
eit uttalt mål at omstillingsmidlane skal bidra til å utløyse andre midlar. 

Omfordeling av midlar i mellom innsatsområda kan gjerast ved behov, godkjennast av omstillingsstyret. 

I 2024 inngjekk omstillingsprogrammet ein oppdragsavtale med Sykkylven Næringsutvikling AS (SNU) med ei ramme på inntil 
200 000 kroner. Målet er å ved behov kunne dra nytte av kompetansen til SNU for prosjektarbeid innan prioriterte områder i 
omstillingsprogrammet sin handlingsplan, avtalen forlengast for 2025. 
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